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Raporun Dénemi

01/01/2012 - 30/06/2012

Ortakligin Unvani

Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi
Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a
kadar gbrev yapmak Uzere sec¢imleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirimektedir. Donem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Ydénetim Kurulu Uyeleri igin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Gyeleri igin
Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir.

Sirketin 2011 Yili Olagan Genel Kurulu 27.03.2012 tarihinde yapiimig, Yoénetim Kurulu
Uyeleri belirlenmistir.

30.06.2012 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Celalettin CAGLAR Yoénetim Kurulu Baskani 08/09/2000
Mehmet Tayfun YILDIZ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 17/03/2010
Oktay Tanju SEL Yénetim Kurulu Uyesi 22/03/2011
Feyza DEMETGUL Yénetim Kurulu Uyesi 21/06/2012
Ali ihsan KAMANLI Yénetim Kurulu Uyesi | 21/06/2012
(Bagimsiz)
Suat Necat ONEY Yo6netim Kurulu Uyesi | 21/06/2012
(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

27 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uyeleri
Bahadir UCKAN ve Serpil GUNGOR ERDOGAN gérevlerinden ayrilmis olup Celalettin
CAGLAR, Mehmet Tayfun YILDIZ, Oktay Tanju SEL, Giiney ARIK, Cem COLAK Yé&netim
Kurulu Uyesi olarak bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere
secilmiglerdir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum kapsaminda Esas Sézlesme degisikligi ve Yénetim
Kurulu yapilandirmasinin saglanmasi amaciyla 21 Haziran 2012 tarihinde yapilan
Olaganistii Genel Kurul Toplantisiyla Yoénetim Kurulu Uye sayisinin 6 olarak
belirlenmesine karar verilmistir. S6z konusu Toplantiyla birlikte, Yénetim Kurulu Uyesi olan
Gliney ARIK ve Cem COLAK gobrevlerinden ayrilmig, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak Ali ihsan KAMANLI, Suat Necat ONEY ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak Feyza
DEMETGUL bir sonraki Olagan Genel Kurula kadar gérev yapmak Uizere segilmiglerdir.
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30.06.2012 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri:

Sayfa No: 2

Denetleme Kurulu

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Bahadir UCKAN

Denetleme Kurulu Uyesi | 27/03/2012

Lami YILMAZ

Denetleme Kurulu Uyesi | 22/03/2011

Salih IRMAK

Denetleme Kurulu Uyesi | 22/03/2011

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

27/03/2012 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Denetleme Kurulu
Uyesi Mehmet Tayfun URAZ gérevinden ayrilmig, yerine Bahadir UCKAN segilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Goreve

Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili 1I\f|es|_<_ak| |§.
S ecrubesi
Tarihi
3 ODTU
Kemal DOGANSEL | Genel Mudur 01.01.2008 Makine 28 Yl
Mihendisligi
. Gazi Universitesi
Memis VANLI Genel Mudur Yard. | ¢ 11 1999 | iktisadive Idari | 28 Yil
(Mali ve Idari) Bil e
ilimler Fakultesi
istanbul
o Genel Middr Yard. Universitesi
Ozgun CINAR (Teknik) 01.09.2007 Kimya 17 Yl
Mihendisligi
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Doénem iginde Ust ydnetimde herhangi bir degisiklik olmamistir.
5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yoénetim ilkelerine

01.01.2012 - 30.06.2012 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir.
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6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

27.03.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gundem maddesi
olan Sirket Esas Sdézlesmesinin Ama¢ ve Konusu baslkh 3.maddesinin, otoprodiktor
lisansi ¢ergevesinde elektrik enerjisi Uretebilmek amaciyla degistiriimesi icin TTK madde
388 geredi toplanmasi gereken 2/3 nisap saglanamadigindan, 3.madde degisikligi
yapilamamistir. 21.06.2012 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda sirket
esas sdzlesmesinin Ama¢ ve Konusu baslikli 3. maddesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda da Yoénetim Kurulu bagslikli 9. Maddesi, Yonetim Kurulunun stresi baslikli 10.
maddesi, Toplantilar baslikli 11. Maddesi, Denetim Komitesi baslikli 18. Maddesi, ve ilan
baslikli 31. maddesi degistiriimistir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gdsterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2011 yilinda % 9,5 oraninda artis gostererek 47,7 milyon tondan 52,3 milyon tona ulagsan
Tuarkiye geneli ¢gimento i¢ satiglar, 2012/5 aylik dénemde bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre % 4,1 oraninda disme go6stermis olup bu dénemde ¢imento i¢ pazar hacmi 19,8
milyon tondan 19,0 milyon tona gerilemistir. Ayni dénemde c¢imento ihracati %20,0
oraninda dugsme gostererek 4,8 milyon tondan 3,8 milyon tona gerilemis, klinker ihracati
ise %23,1 oraninda artig gostererek 1,0 milyon tondan 1,2 milyon tona ¢ikmistir. 2012/6
aylik dénemde Turkiye ¢imento i¢ pazar hacmindeki daralmanin yaklasik %2 dizeyinde
gerceklestigi ve pazar hacminin 25,0 milyon tondan, 24,5 milyon tona geriledigi tahmin
edilmektedir. Sert gecen mevsim kosullarinin etkisi ile 2012 yilinin ilk G¢ ayinda %15,5
olarak gergeklesen daralma, yilin ikinci G¢ ayinda buydk Olglide telafi edilmis
gorulmektedir.

10. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul’'a kadar uzanan genis bir satig hinterlandinda faaliyet gdsteren; genis,
glclu ve pazarda etkin bir musteri ag1 bulunan Sirketimizin 2012/6 aylik dénemdeki toplam
satiglari; bir énceki yilin ayni dénemine paralellik gdstermistir. Blylk dlgide sert gecen
iklim kosullarinin 2012 yilinin ilk ¢ ayinda satiglarda yol actigi gerileme, yilin ikinci ug
ayinda telafi edilmigtir.

Bolu Merkez Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Ogltme ve Paketleme Tesisi ve Eregli
Oglitme ve Paketleme tesisi ile bélgede yaygin tretim agi bulunan Sirketimiz; 1,5 milyon
ton/yil klinker, 4 milyon ton/yil ¢imento Uretme ve curuf 6gutme kapasitesi sahiptir.
Sirketimiz; Ulkemizde genis Uretim gamina sahip olan sirketlerden birisi olup, halen
ogutdlmas yuksek firin clrufu ve 9 gesit gcimento Uretimiyle faaliyetine devam etmektedir.
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11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Muasteri kosullarina ve ¢imentomuzun dogasina uygun beton tasarimlarinin geligtirilerek,
musteri memnuniyetinin artiriimasi ve teknik olarak elde edilebilecek en ylksek verime
ulagilabilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge Beton Laboratuvarimiz  c¢alismalarini
surdurmektedir.

Bu kapsamda ylksek firin curufunun hazir beton sektériinde ikincil baglayici olarak
kullanimi arastirmalarin da énemli neticeler elde edilmistir. Bu bilgilerin sinai beton
Uretimine aktarilmasi calismalari devam etmektedir.

Tamamen Bolu Cimento Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri neticesinde G-Class HSR Tipi
Petrol Kuyu Cimentosunun Uretimi gergeklestiriimistir. Uluslararasi pazarlarda Griinimuztn
pazarlanmasi igin APl Monogram belgelendirmesi calismalari baslatiimistir.

12. Yatirnm Faaliyetleri

Yeni Torbal Filtre Yatirimi:

Doner Firin Hattina Torbal Filtre yapilmasi yatirrminin 2012 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Doéner Firin Alev Borusuna Alternatif Yakit Besleme Sistemi Kurulmasi Yatirimi:
Doner firin alev borusunda, alternatif yakit beslenip yakilmasi i¢in otomatik dozajlama ve
besleme yatirrminin 2012 yil icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

13. Tegvikler

Eregli Ciruf/Cimento Ogitme ve Paketleme tesisi yatirimi ile ilgili olarak 5 Agustos 2008
tarihli 91393 nolu gumriuk muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirim
tesvik belgesinin tamamlanma vizesi 25.07.2012 tarihinde yapilarak tesvik belgemiz
kapanmistir.

14. igletmenin Geligimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.500.000 ton klinker dretim kapasitesine
ulagmigtir. 1996 yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6gutme tesisi kurulmus, 2011
yili basinda 1.000.000 ton/yil kapasiteli Eregli Ciiruf Oglitme ve Paketleme Tesisi devreye
alinmistir. Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektdriin talebine goére
isletmenin gelismesi saglanarak paydaglarimiza daha fazla hizmet vermeye devam
edilecektir.
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. Isletmenin Uniteleri

Sirketimizin 30.06.2012 tarihi itibariyle Ana Uretim Uniteleri, kapasite ve kapasite kullanim

oranlari asagida belirtilmistir.

Kapasite Kapasite Kullanim

Unite (t/h) (%)

Konkasor 1 350 44

Konkasor 2 450 98

Konkasor 3 240 29

Farin Degirmeni 375 94

Koémur Degirmeni 30 80

Déner Firin 183,33 86

Cimento Degirmeni 1 65 88

Cimento Degirmeni 2 65 89

Cimento Degirmeni 3 130 73

Ankara Cimento Degirmeni 100 91

Eredli Cimento Degirmeni 100 94

16. Uriinler

30.06.2012 tarihi itibariyle Grtin ¢esitleri asagida verilmistir.
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimentosu CEMI1425R TS-EN 197-1
Portland Cimentosu CEMI1425N TS-EN 197-1

17.

Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-L) 425R | TS-EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEMIIJA (S) 425N TS-EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEMII/B (S) 425N TS-EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM /B (S) 325N TS-EN 197-1
Puzolanik ¢imento CEMIV/B (P)325R TS EN197-1
Sulfatlara Dayanikli Cimento SDC 32,5R TS 10157

Silfatlara Dayanikli Cimento TS 10157

Ogutilmis Yiksek Firin Ciirufu

SDC 42,5 R

TS-EN 15167-1

Verimlilik
01 Ocak-30 Haz. | 01 Ocak-30 Haz. 01 Ocak-30 Haz.
2012 2011 2010
Klinker Kapasite
Kullanim Orani (%) 71 75 69
Cimento  Kapasite
Kullanim Orani (%) 48 49 49
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18. Satiglardaki Geligsmeler

2012 yilinda tam kapasite ile ¢calismayi ve satis hinterlandi icinde planlanan miktarda
cimento ve  6gutiimius  yuksek  firn  clrufunu  pazarlamayr  hedefleyen
Sirketimiz, strduralebilir karliligr saglamak ana ekseninde satig faaliyetlerini yuratmektedir.

19. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gére diuzenlenmis olup, bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30/06/2012 31/12/2011
Dénen Varliklar 103.858.690 102.084.523
Duran Varliklar 136.032.194 132.795.532
Toplam Varliklar 239.890.884 234.880.055
Kisa Vadeli Yukimlulukler 45.074.204 27.619.504
Uzun Vadeli Yikimldlukler 6.852.353 6.186.051
Ozkaynaklar 187.964.327 201.074.500
Toplam Kaynaklar 239.890.884 234.880.055
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30/06/2012 30/06/2011
Net Satiglar 87.004.523 80.429.534
Faaliyet Kari 6.590.575 9.114.708
Sirdurllen Faaliyetler Vergi Oncesi 6.335.347 10.219.788
Kari/Zararn
Net Dénem kari 4.775.606 8.077.009
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,03 0,06
Onemli Oranlar
(%) 30/06/2012 30/06/2011
Faaliyet Kar Marji 7.57 11,33
Net Kar Marji 5.49 10.04
FAVOK Marji 12.65 17.01

20. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Calisanlarimizin timd 4857 sayili is kanununa tabi olup, 30.06.2012 tarihi itibariyle
kapsam digi personel 111 kisi, Toplu is s6zlesmesine tabi Kapsam ici personel 124 Kisi
olmak Uzere toplam 235 personelimiz mevcuttur. Dénem icerisinde 2 kisi isten ayriimis, 2
kisi ise alinmistir.
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Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Tirkiye ~ Gimento  Endustrisi  Isverenleri ~ Sendikasi ~ (GEIS) ile  Tirkiye
Cimento,Seramik, Toprak ve Cam Sanayi Iscileri Sendikasi( TURKIYE CIMSE-IS) arasinda
isyerimizi de kapsayan grup toplu is s6zlesmesi 20.06.2011 tarihinde bagitlanmis olup,
01.01.2011-31.12.2012 tarihleri arasinda gegerlidir.

Kidem tazminati yukumlulik durumu

SPK’nin Seri XI No 29 sayili tebligine goére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati
karsilik tutari 5.846.135 TL ‘dir.

. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
OYAK 71.615.027 49,9982
Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 100,0000
Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi hikimleri gcergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar dagitimi yasal slreleri i¢erisinde gerceklesmektir.

.Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde

Uyguladigi Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirim
araclarinda degerlendirilmistir.

. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim muadurltkleri tarafindan Finansal, Operasyonel ve diger riskler olmak tzere
U¢ ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin ydonergeler Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir.
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25. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.S nezdinde bulunan hisse oranimizin %
20 olmasi nedeniyle konsolide olarak dizenlenen mali tablolarimiz, KAP’ ta aciklanan
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 26.10.2011 tarih, B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili
yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo olarak diizenlenmeye baslanmistir.

26. Merkez Disi1 Orgiitler
- Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi Subesi

Ankara-istanbul karayolu iizerinde Saraykdy'de 1996 yilinda faaliyete alinan tesisin 100
ton/h klinker 6gutme kapasitesi, 15.500 ton ¢imento stoklama kapasitesi mevcuttur.

- Eregli Ogiitme ve Paketleme Tesisi Subesi

Yatirrmina 2007 yihinda baslanan tesis, 2011 yili Ocak ayinda devreye alinmistir. Tesisin
Ogitme Kapasitesi 1.000.000 ton yildir.

27. Hissedarlara Bilgi
Sirketimizin 27.03.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
cercevesinde, 2011 yili kar1 31.05.2012 tarihi itibariyle nakit olarak dagitilmistir. Ayrica
21.06.2012 tarihinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapiimigtir.




