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1. Raporun Dénemi
01/01/2012 - 31/03/2012

2. Ortakhigin Unvani
Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi hiukimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a
kadar gorev yapmak uzere secimleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. D6nem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak lzere
Yonetim Kurulu Uyeleri i¢cin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri igin
Denetleme Kurulu karari ile yapimaktadir. Sirketin 2011 Yili Olagan Genel Kurulu

27.03.2012 tarihinde yapiimistir.

31.03.2012 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Celalettin Caglar Yonetim Kurulu Baskani 08/09/2000
Mehmet Tayfun Yildiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili 17/03/2010
Oktay Tanju Sel Yénetim Kurulu Uyesi 22/03/2011
Glney Arik Yénetim Kurulu Uyesi 26/02/2010
Cem Colak Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2012

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

27/03/2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uyeleri Bahadir Ugkan ve Serpil Gilingér Erdogan gorevlerinden ayrilmiglardir. Ayni tarihte,
bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tuzere Cem Colak Ydénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.

31.03.2012 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri:

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Bahadir Ugkan Denetleme Kurulu Uyesi | 27/03/2012
Lami Yilmaz Denetleme Kurulu Uyesi | 22/03/2011
Salih Irmak Denetleme Kurulu Uyesi | 22/03/2011

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

27/03/2012 tarihinde yapilan 2012 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda Denetleme Kurulu
Uyesi Mehmet Tayfun Uraz gérevinden ayrilmig, yerine Bahadir Ugkan segilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sdzlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Goreve Mesleki |
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili e ’s
- Tecrubesi
Tarihi
ODTU
Kemal Dogansel Genel Mudur 01.01.2008 Makine 28 Yil
Mihendisligi
. Gazi Universitesi
Memis Vanli Genel Mudur Yard. | ¢ 19 1999 | iktisadi ve Idari 28 Yl
(Mali ve Idari) o oy
Bilimler Fakultesi
istanbul
o Genel Miidir Yard. Universitesi
Ozgln Cinar (Teknik) 01.09.2007 Kimya 17 Yl
Mihendisligi

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Doénem icinde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik olmamistir.
5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkelerine
01.01.2012 — 31.03.2012 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2012 — 31.03.2012 doneminde sirketimizin Ana s6zlesmesinde degisiklik olmamistir.
27.03.2012 tarihinde yapilan 2011 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi gindem maddesi
olan Sirket Esas Sozlesmesinin Amag¢ ve Konusu baslkli 3.maddesinin, otoproduiktor
lisansi gercevesinde elektrik enerjisi Uretebilmek amaciyla degistiriimesi icin TTK madde
388 geregi toplanmasi gereken 2/3 nisap saglanamadigindan, 3.madde degisikligi
yapilamamis olup, yapilacak olan Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda goérigsulecektir.

7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
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!§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Dénem icinde faaliyet gosterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan dnemli bir degdisiklik
bulunmamaktadir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2011 yilinda % 9,5 oraninda artig gdstererek 47,7 milyon tondan 52,3 milyon tona ulasan
Tarkiye geneli ¢cimento i¢ satiglari, 2012/1 aylik dénemde bir 6nceki yilin ayni déonemine
goére % 25,0 oraninda dusme goéstermis olup, bu dénemde ¢imento i¢ pazar hacmi 3,2
milyon tondan 2,4 milyon tona gerilemistir. Ayni dénemde ¢imento ihracati %46,5 oraninda
disme gdstererek 1 milyon tondan 0,5 milyon tona, klinker ihracati %40,3 oraninda disme
gostererek 0,2 milyon tondan 0,1 milyon tona gerilemistir. 2012/3 aylik dénemde Tlrkiye
cimento i¢ pazar hacmindeki daralmanin yaklasik %19 dizeyinde gerceklesecedi ve pazar
hacminin 9,9 milyon tondan, 8,0 milyon tona gerileyecegi tahmin edilmektedir. i¢ pazardaki
daralmada, ekonomik faaliyetlerdeki yavaslamanin yani sira, hava sicakliklarinin mevsim
normallerinin altinda seyretmesi de etkili oilmustur.

10. igletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul’a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda faaliyet gdsteren; genis,
gucli ve pazarda etkin bir musteri agi bulunan Sirketimizin toplam satislari; sektordeki
daralmaya paralel disme goéstermistir. Satiglardaki disme bulylk Olglide, satis
hinterlandimiz iginde sert gegen iklim kosullarindan kaynaklanmistir.

Bolu Merkez Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Ogltme ve Paketleme Tesisi ve Eregli
Ogutme ve Paketleme tesisi ile bélgede yaygin lretim adi bulunan Sirketimiz; 1,5 milyon
ton/yil klinker, 4 milyon ton/yil gimento Uretme ve curuf 6gutme kapasitesi sahiptir.
Sirketimiz; Ulkemizde genis Uretim gamina sahip olan sirketlerden birisi olup, halen
ogutulmas yuksek firin curufu ve 9 gesit cimento Uretimiyle faaliyetine devam etmektedir.

11. Yapilan Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Musteri kosullarina ve gimentomuzun dogasina uygun beton tasarimlarinin gelistirilerek,
musteri memnuniyetinin artirimasi ve teknik olarak elde edilebilecek en ylksek verime
ulasilabilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge Beton Laboratuarimiz  calismalarini
surdurmektedir.

Yuksek firin curufunun gimento esdegerlik katsayisinin tespiti ve hazir beton sektériinde
ikincil baglayici olarak kullanimi arastirmalarinda onemli neticeler elde edilmigtir. Bu
bilgilerin sinai beton Uretimine aktariimasi galismalari devam etmektedir.

Ogutilmis ylksek firin ciruflu  betonlarin  erken mukavemetlerinin artirimasi  konulu
arastirmalarimiz devam etmektedir.




BOLU CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 4

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

12. Yatinnm Faaliyetleri

Yeni Torbali Filtre Yatirimu:

Doéner Firin Hattina Torbal Filire yapilmasi yatirminin 2012 yili ilk yarisinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Ddéner Firin Alev Borusuna Alternatif Yakit Besleme Sistemi Kurulmasi Yatirimi:
Doner firin alev borusunda, alternatif yakit beslenip yakilmasi igin otomatik dozajlama ve
besleme yatiriminin 2012 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

13. Tesvikler

Eregli Clruf/Cimento Ogitme ve Paketleme tesisi yatirimi ile ilgili olarak 5 Agustos 2008
tarinli 91393 nolu gimriuk muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirim
tesvik belgesi bulunmaktadir.

14. isletmenin Geligimi

2011 yihnda %9,5 oraninda blylUme gdsteren Tirkiye ¢imento i¢ pazar hacminin 2012/3
aylik donemde yaklasik %19 oraninda daralma gdsterdigi tahmin edilmektedir. Bununla
birlikte s6z konusu dénem iginde gerceklesen daralmada sert gecen mevsim kosullarinin
etkisinin fazla olmasi ve buna bagli olarak ertelenen talep, gergceklesen daralmayi yilin
kalan dénemi iginde telafi edilebilir kilmaktadir. ingaat sektoriindeki blyimenin eneriji,
altyapi ve konut yatirimlarinin etkisi ile strmesi, 2012 yilinda insaat sektdrindeki
bdylmenin genel ekonomik performansa paralellik géstermesi beklenmektedir. 2011 yil
basinda devreye aldigi Eregli Ogutme ve Paketlenme tesisinde Urettigi 6guttilmis yiksek
finn clrufunu i¢ piyasa hazir beton pazarinda kullanimini yayginlastiran Sirketimiz, orta
vadede Afrika basta olmak Uzere dis pazarlarda da curuflu ¢imento ve 6gutiimus ylksek
firin clrufu pazarinda s6z sahibi olmayi hedeflemektedir.

15. isletmenin Uniteleri

Sirketimizin 31.03.2012 tarihi itibariyle Ana Uretim Uniteleri, kapasite ve kapasite kullanim
oranlari agsagida belirtiimigtir.

) Kapasite Kapasite Kullanim
Unite (t/h) (%)
Konkasor 1 350 54
Konkasor 2 450 94
Konkasor 3 240 30
Farin Degirmeni 375 95
Kémur Degirmeni 30 83
Doner Firin 183,33 85
Cimento Degirmeni 1 65 85
Cimento Degirmeni 2 65 87
Cimento Degirmeni 3 130 72
Ankara Cimento Degirmeni 100 92
Eregli Cimento Degirmeni 100 90
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Uriinler

31.03.2012 tarihi itibariyle trln cesitleri agagida verilmistir.
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimentosu CEMI1425R TS-EN 197-1
Portland Cimentosu CEMI1425N TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-L) 425R | TS-EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM III/A (S) 425N TS-EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEMIII/B (S) 42,5N TS-EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM /B (S) 32,5N TS-EN 197-1
Puzolanik gimento CEMIV/B (P)325R TS EN 197-1
Silfatlara Dayanikli Cimento SDC 32,5R TS 10157
Silfatlara Dayanikli Cimento SDC42,5R TS 10157
Ogutitlmus Yiksek Firin Ciirufu - TS-EN 15167-1

Verimlilik
01 Ocak-31 Mart | 01 Ocak-31 Mart 01 Ocak-31 Mart
2012 2011 2010
Klinker Kapasite
Kullanim Orani (%) 75 71 67
Cimento  Kapasite
Kullanim Orani (%) 26 35 35

Satiglardaki Geligsmeler

2012 yilinda tam kapasite ile ¢alismayil ve satis hinterlandi icinde planlanan miktarda

gimento ve

ogutilmas

yuksek

firin

curufunu

pazarlamayi

hedefleyen

Sirketimiz, strdurdlebilir karliigi saglamak ana ekseninde satis faaliyetlerini ylrutmektedir.

19. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri Xl No:29’a gére duzenlenmis olup, 31.12.2011 tarihli mali tablolar
bagimsiz denetimden ge¢mis, 31.03.2012 ve 31.03.2011 tarihli mali tablolar denetimden

gecmemigtir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/03/2012 31/12/2011
Dénen Varliklar 90.737.814 102.084.523
Duran Varliklar 132.386.791 132.795.532
Toplam Varliklar 223.124.605 234.880.055
Kisa Vadeli Yuktumltltkler 35.216.023 27.619.504
Uzun Vadeli Yukumlulukler 6.396.069 6.186.051
Ozkaynaklar 181.512.513 201.074.500
Toplam Kaynaklar 223.124.605 234.880.055
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/03/2012 31/03/2011
Net Satiglar 22.722.205 29.856.435
Faaliyet Kari (2.233.646) (371.550)
Sirdurllen Faaliyetler Vergi Oncesi (1.844.720) 59.499
Kari/Zarari
Net Donem kari (1.676.208) (30.768)
Hisse Basina kazang (100 adet) (0,01) 0,00
Onemli Oranlar
(%) 31/03/2012 31/03/2011
Faaliyet Kar Marji (9,83) (1,24)
Net Kar Marji (7,38) (0,10)
FAVOK Mariji (0,53) 6,62

20. Personel ve igci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Sayfa No: 6

Calisanlarimizin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 31.03.2012 tarihi itibariyle
kapsam digi personel 111 kisi, Toplu is sdzlesmesine tabi Kapsam ici personel 124 Kisi
olmak Uzere toplam 235 personelimiz mevcuttur. Donem icerisinde 1 Kisi isten ayriimig, 1

kisi ise alinmistir.

Kapsam disi personele hizmet sbdzlesmesinde belirtilen Gcret ve haklar, kapsam igi
personele Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi
arasinda imzalanan, 01.01.2011 — 31.12.2012 yGrurlGlik sireli Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

SPK’nin Seri XI No 29 sayili tebligine goére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati
karsilik tutar1 5.394.992 TL ‘dir.

21. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitll Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

: 180.000.000 TL
:143.235.330 TL

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %

OYAK 71.615.027 49,9982
Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 100,0000
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22. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sdzlesmesi hiilkiimleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar dagitimi yasal sureleri igerisinde gergeklesmektir.

23. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim GCergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirim
araclarinda degerlendirilmistir.

24. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim muaddurlikleri tarafindan ¢ ana bashkta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

25. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.S nezdinde bulunan hisse oranimizin %
20 olmasi nedeniyle konsolide olarak dizenlenen mali tablolarimiz, KAP’ ta agiklanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih, B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili
yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo olarak diizenlenmeye baslanmistir.

26. Merkez Dis1 Orgiitler
- Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara-istanbul karayolu lizerinde Saraykdy’de 1996 yilinda faaliyete alinan tesisin 100
ton/h klinker 6gUtme kapasitesi, 15.500 ton ¢cimento stoklama kapasitesi mevcuttur.

- Kdz.Eregli Ciiruf/Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Yatirimina 2007 yilinda baslanan tesis, 2011 yili Ocak ayinda devreye alinmistir. Tesisin
Oglitme Kapasitesi 1.000.000 ton yildir.

27. Hissedarlara Bilgi
Sirketimizin 27.03.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
cergevesinde, 2011 yili karinin nakit dagitimina 31.05.2012 tarihinde baslanacaktir.




