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SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Dénemi

01/01/2008 - 31/12/2008

Ortakhgin Unvani

Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi
Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a
kadar gOrev yapmak Uzere, 1 yil slre icin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak tzere Yénetim Kurulu Uyeleri igin Yonetim Kurulu karari, Denetleme
Kurulu Gyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2007 Yili Olagan
Genel Kurulu 27.03.2008 tarihinde yapilmigtir.

31.12.2008 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Celalettin Caglar Yonetim Kurulu Baskani 08/09/2000
Alev Gimusoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 27/03/2008
Nejat Maldar Yo6netim Kurulu Uyesi 10/03/2006
Halit Cakir Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2008
ibrahim Keskin Yoénetim Kurulu Uyesi 20/03/2007
Doga Soysal Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2008
Deniz Uysal Yo6netim Kurulu Uyesi 27/03/2008

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

27/03/2008 tarihinde yapilan 2007 Yih Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yénetim
Kurulu Gyeleri S.Taner EZGU, Fikri GONULTAS, Ayse Aydan KASIMOGLU ve Giiney
ARIK gérevlerinden ayrilmis, yerlerine ayni tarihte 1 yil siireyle gérev yapmak lzere Alev
GUMUSOGLU, Halit CAKIR, Deniz UYSAL ve Doga SOYSAL segilmislerdir.

31.12.2008 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Halidun Ulgenalp Denetleme Kurulu Uyesi | 10/03/2006-15/11/2008 (Vefat)
Celil Balkan Denetleme Kurulu Uyesi | 27/03/2008

Namik Kaplan Denetleme Kurulu Uyesi | 27/03/2008

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
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27/03/2008 tarihinde yapilan 2007 Yil Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetleme
Kurulu (yeleri Mustafa BAYSAL ve Mustafa CELIK gérevlerinden ayrilmis, yerine ayni
tarinte 1 yil slreyle gérev yapmak Uzere Namik KAPLAN ve Celil BALKAN segilmiglerdir.
Dénem icinde Denetleme Kurulu tyemiz Halidun Ulgenalp 15.11.2008 tarihinde vefat
etmig ve yerine yeni Uye secilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Ust Yonetim

Ust Yénetim Goérevi Goreve Baslama Tarihi/Ozgegmis
Kemal Dogansel | Genel Mudur 01/01/2008 - OoDTU Makine
Muhendisligi - Devam Ediyor.
Memis Vanh Genel Midiir Yard.(Mali | 16/11/1999 — Gazi Unv.iktisadi ve
ve Idari) id.Bil.Fak. — Devam Ediyor.
Ozgln Cinar Genel Mudir  Yard. | 01/09/2007 — istanbul Unv. Kimya
(Teknik) Muhendisligi — Devam ediyor.

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Doénem iginde Ust ydnetimde herhangi bir degigiklik olmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2007 yili Faaliyet Raporumuzda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01.01.2008 — 31.12.2008 doneminde de
uyulmus ve uygulanmigtir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim llkeleri uyum raporu ekte
sunulmustur.

Ana So6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Ana sdzlesmede ilgili ddnemde herhangi bir dedisiklik meydana gelmemistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

!§Ietmenin Faaliyet Goésterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gdsterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
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2008 yih 11 aylik dénemde Turkiye geneli ¢imento i¢ pazar satislar, 2007 yili ayni
dénemine gore yaklasik %3,5 oraninda daralmis olup; 2008/12 aylik donemdeki Turkiye
geneli gimento i¢ satiglarinin bir dnceki yila goére %4 oraninda kugllecedi ve i¢ pazar
hacminin 42,5 milyon tondan 40,8 milyon tona gerileyeceg@i tahmin edilmektedir. 2007 yil
sonundan baslamak tGzere 2008 yili boyunca devreye alinan yeni/ek kapasitelerle birlikte
Tarkiye gimento sektériinde énemli miktarda arz fazlasi olusmus ve satis hinterlandimiz
icinde klinker Uretim kapasitesinde 6,2 milyon ton, ¢imento Uretim kapasitesinde ise 8,0
milyon ton artis meydana gelmistir. 2008 yilinin ilk yarisinda i¢ pazardaki arz fazlasinin
Onemli bir bélimd uluslararasi pazarlardan gelen talep tarafindan emildigi halde; 2008
yihnin ikinci yarisindan itibaren uluslararasi pazarlardaki gimento fiyatlarinin hizla diismesi,
Ozellikle i¢ kesimlerde bulunan fabrikalarin ihracatlarini durma noktasina getirmigtir. Bu
durum sektoriimizde arz fazlasini ortaya cikartmis ve buna bagh olarak i¢ pazar ¢imento
satis fiyatlar 2008 yili ikinci yarisindan itibaren hizla gerilemeye baglamistir. 2008 yili Eylal
ayl itibariyla Glkemizi etkisi altina almaya baslayan finansal krizle birlikte talebin ve buna
bagdli olarak enflasyonun diisme surecine girmesi, ekonomide biylime odakli bir politikaya
gecisi tetiklemis olmakla birlikte; ekonominin toparlanmaya baslamasinin en erken 2009
yili . yarnisindan sonra gergeklesebilecegi ongorilmektedir.

10. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul’a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda faaliyet gésteren; genis,
glcli ve pazarda etkin bir musteri agi bulunan Sirketimizin; 2007 yilinda %3,6 olarak
gerceklesen Turkiye ¢cimento i¢ pazar payi, 2008 yilinin 11 aylik déneminde %3,7 olarak
gerceklesmistir. 2008 yilinda yapilan ihra¢ kayith satis miktari ise bir dnceki yila gore
%316 oraninda artis géstermistir.

Satis hinterlandimiz icinde 2007 yil sonundan itibaren gergeklestirilen yatirmlarla 8,0
milyon ton/yil ¢imento Uretim kapasite artisi meydana gelmesine karsin Sirketimiz; bir
taraftan rekabet guclini korumak, diger taraftan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.$.’nin yldksek firin clrufunu degerlendirmek amaciyla Kdz.Eredli'de clruf 6gitme ve
curuflu cimento Uretme tesisi yatirnrmina devam etmekte ve Ulkemizdeki cimento fabrikalari
icinde en genis Uretim gamina sahip olan Sirket unvanini, 11 ¢esit ¢cimento Uretimiyle
devam ettirmektedir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Musteri kosullarina ve ¢cimentomuzun dodasina uygun beton tasarimlarinin gelistirilerek,
musteri memnuniyetinin artirilmasi ve teknik olarak elde edilebilecek en yiksek verime
ulasilabilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge Beton Laboratuarimiz devreye alinmistir ve bu
dogrultuda calismalarini strdirmektedir. Yapilan Ar-Ge galismalari sonucu CEM 111 / A (S)
425N, CEMIII/ B (S) 42,5 N ve petrol kuyulari icin kullanilan 6zel G Klas g¢imentolari
Uretilip satiglarina baslanmistir.

Ar-Ge laboratuarimizda, CEM 1l / B (S) 42,5 R tipi cimento ile Boyabat Baraji ve Hidro

Elektrik Santrali Projesi igin dislk hidratasyon isili gimento tretimi ¢galismalari devam
etmektedir.

12. Yatirnm Faaliyetleri




BOLU CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 4

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- 2008 yili tamamlanan yatirimlar.
a- Tozsuzlastirma Projesi; 5.000 ton kapasiteli klinker silosu ,kamyon yukleme Unitesi ve

nakil hatlari;
Proje Gergeklesme Tutari  :3.950.000 €
Proje Baslangi¢ Tarihi :Kasim 2006

Proje Tamamlama Tarihi :Ocak 2008

Bir tamamlama yatirimi niteliginde olan yatirim, klinker kaybini énlemektedir.Esasinda
cevre yatirimidir.

b- On-line Analizér Sistemi;

Proje Gergceklesme Tutari :424.000 $

Proje Tamamlama Tarihi : Subat 2008

Uretim girdisi hammaddelerin istikrarini saglamaya yénelik bir yatirrmdir.
c-Big — Bag Dolum Tesisi Yatirnimi;

Proje Gergeklesme Tutari  :157.000 TL

Proje Baslangig Tarihi :Kasim 2007

Proje Tamamlama Tarihi :Mart 2008

d-Curuflu Cimento Karisim Tesisi Yatirimi;

Proje Gergeklesme Tutari :293.000 €

Proje Baslangig Tarihi :Haziran 2007

Proje Tamamlama Tarihi :Mayis 2008

e-Beton Laboratuari Yapiimasi ;

Mdasteri odakli ¢alismalar gergeklestirilebilmesi ve Ar-Ge calismalarina katki saglamasi
amaciyla kurulmustur.

f- Atik Sahasi Cati ve Cevre Kaplamalarinin Yaptiriimasi :

Proje Gergeklesme Tutari :300.000 TL

Proje Baslangi¢ Tarihi :Nisan 2008

Proje Tahmini Tamamlama Tarihi  :Eyllal 2008

2- 2009 yil devam edecek yatirmlar;
a- Eregli Ogutme Paketleme Tesisi;

Proje Tahmini Blitgesi :22.859.981 €

Proje Basglangi¢ Tarihi :Haziran 2007

Proje Tamamlama Tarihi :2009 yih iginde

Eredli Organize Sanayi Bolgesi igerisinde 45.000 m? arazi Uzerinde ingaat isleri devam
etmektedir.

b-Uretim Malzemeleri Hareket Kontrol Sistemi;

Cimento satis ve hammadde alimlarinin satis ofisinden baglayarak kantar ve paketleme
dolum islemlerini kapsayacak sekilde kartli giris-¢ikis-sevkiyat islerini igeren sistem
kurulumu devam etmektedir.

13. Tesvikler
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Eregli Clruf/Cimento Ogitme ve Paketleme tesisi yatirimi ile ilgili olarak 5 Agustos 2008
tarihli 91393 nolu gimrik muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirim
tesvik belgesi alinmistir.

14. isletmenin Geligimi

Tarkiye ¢imento i¢c pazar hacminin 2008 yilinda %4 oraninda daralma gdOstererek 42,5
milyon tondan 40,8 milyon tona geriledigi tahmin edilmektedir. i¢ pazarda ve kiresel
ekonomik kriz nedeniyle ihracat yapilan dis pazarlarda meydana gelen daralmalar g6z
onune alarak; yeni pazarlar ve yeni urlnler Uzerinde baslatilan ¢alismalar 2009 yilinda
yogunlastinilarak surdarilecektir. Tlrkiye c¢imento pazar hacmindeki dedisimin 2009
yilinda ekonomik blylime trendine paralellik gdstermesi beklenmektedir. 2008 iginde
devreye alinan, 2009 yili iginde devreye alinacak yeni kapasitelere ve ekonomik daralma
beklentisine ragmen, Sirketin ¢cimento i¢ pazar payinin korunmasi hedeflenmektedir.

15. isletmenin Uniteleri

Sirketimizin 31.12.2008 tarihi itibariyle Ana Uretim Uniteleri, kapasite ve kapasite kullanim
oranlari asagida belirtilmistir.

) Kapasite Kapasite Kullanim

Unite (t/h) (%)

Konkasor 1 350 46

Konkasor 2 450 95

Konkasor 3 240 51

Farin Degirmeni 375 90

Koémir Degirmeni 30 87

Doner Firin 183,33 92

Cimento Degirmeni 1 65 86

Cimento Degirmeni 2 65 86

Cimento Degirmeni 3 130 76

Ankara Cimento Degirmeni 100 78

Genel Kapasite Kullanim Orani ( %) 56

16. Uriinler

31.12.2008 tarihi itibariyle Grin gegitleri agsagida verilmigtir.
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimentosu CEMI1425R TS-EN 197-1
Portland Cimentosu CEMI425N TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-S) 42,5 R TS-EN 197-1
Portland Ciruflu Cimento CEMII/B (S)425R TS-EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A (S)42,5N TS-EN 1971
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/B (S)42,5N TS-EN 1971
Kompoze Cimento CEM V/A (P-S)325R TS-EN 197-1
Suilfatlara Dayanikli Cimento SDC 32,5R TS 10157
Sulfatlara Dayanikli Cimento SDC 42,5R TS 10157
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17. Verimlilik
01 Ocak-31 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik
Aralik 2008 2007 2006
Cimento  Kapasite
Kullanim Orani (%) 56,0 53,4 70,5
18. Uretim (miktar)
Fabrikamizin 2008 vyili dretim miktarlarinin  gegmis iki yilin ayni dénemleriyle

kargilastirilmasi asagidaki gibidir.

Ton 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik
2008 2007 2006
Klinker 1.395.150 1.337.065 1.420.045
Cimento 1.679.767 1.602.890 1.832.110
Yik.Firin Curufu 17.996

19. Satiglardaki Geligsmeler

Tuketici

glveninin azalmasi,

paranin dolasim hizinin yavaslamasi

ve bankalarin

kredilendirmede daha temkinli davranmalari, mal ve hizmet piyasasinda satis vadelerinin
uzamasina yol agcmistir. Bir taraftan yeni kapasiteler devreye alinirken, diger taraftan i¢ ve
dis pazarlarda talepte daralma yasanmasi fiyatlarin gerilemesine neden olmustur.

20. Satiglar (miktar)
Fabrikamizin 2008 yili satis miktarlarinin gegmis iki yilin karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

21.

Ton 01 Ocak-31 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik

Aralik 2008 2007 2006
Klinker 3.035 - 3.000
Cimento 1.677.150 1.601.914 1.824.312
Yuiksek Firin Curufu 9 - -

Temel Gostergeler ve Oranlar
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Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gdre diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2008 31/12/2007
Doénen Varliklar 107.417.790 124.306.617
Duran Varliklar 116.433.097 96.658.313
Toplam Varliklar 223.850.887 220.964.930
Kisa Vadeli Yukumltltkler 15.275.300 11.638.973
Uzun Vadeli YikimlalUkler 2.669.548 2.239.070
Ozkaynaklar 205.906.039 207.086.887
Toplam Kaynaklar 223.850.887 220.964.930
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2008 31/12/2007
Net Satislar 167.601.191 154.129.252
Faaliyet Kari 43.027.408 45.540.517
Vergi Oncesi Kar 48.461.998 60.054.462
Net Dénem kari 39.281.163 48.355.328
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,31 0,38
Onemli Oranlar
(%) 31/12/2008 31/12/2007
Faaliyet Kar Mariji 0,26 0,30
Net Kar Marji 0,23 0,31
FAVOK Marji 0,29 0,39

22. Personel ve is¢gi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Calisanlarimizin timi 4857 sayil is kanununa tabi olup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
kapsam digi personel 118 kisi, Toplu is sdzlesmesine tabi Kapsam igi personel 127 Kisi
olmak tzere toplam 245 personelimiz mevcuttur. Dénem igerisinde 6 kisi isten ayriimis, 4
kisi ise alinmistir.

Kapsam disi personele hizmet sdzlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam igi
personele toplu is sbzlesmesi hikimlerine gore tespit edilen parasal ve sosyal haklar
saglanmaktadir.

Dénem igerisinde Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi
arasinda, 01.01.2008 — 31.12.2010 tarihleri arasini kapsayan sirketimizin de dahil oldugu
toplu is s6zlesmesi karsilikli anlagmaya varilarak imzalanmigtir.

SPK’nin Seri XI No 29 sayili tebligine gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik
tutar1 2.669.548 YTL ‘dir.
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23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye  : 128.564.800 TL
Ortaklar Hisse Tutarn (TL) %
OYAK 66.776.600 51,94
Diger 61.788.200 48,06
Genel Toplam 128.564.800 100,00

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana So6zlesmesi hukimleri cergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sureler icinde gerceklesmektedir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

2008 yihinda Finansman Kaynaklarinda o6nceki dénemlere goére 6nemli bir degisiklik
olmamistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 Nolu i¢c Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim mudurlikleri tarafindan G¢ ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.
- Finansal Riskler;
Kredi, Piyasa, Faiz Orani riski, Likidite riski, Kur riski gibi
- Operasyonel Riskler;
Stok, Fiyatlandirma, Satis, Uretim Riski gibi,
- Diger Riskler;
Satinalma, Personel, Politik, Stratejik, Dogal Afet, Mevzuat ve itibar riski gibi.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Sirketimizin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.

28. Merkez Dis1 Orgiitler

Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi
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Ankara-Istanbul karayolu Gzerinde Saraykdy’de 1993 yilinda satin alinan 86.250 M
arazi Uzerine 1996 yilinda paketleme tesisi kurulmus ve ¢imento satisina baslaniimistir.

Daha sonra ilave edilen ¢imento 6gutme Unitesi, 1998 yilinda tamamlanmistir. Toplam
yatirnm tutari 17 milyon ABD Dolari olan tesis Ankara ve ¢evre pazarlarinda satis payinin
arttirlmasina buyudk katkida bulunmustur.

. KHD, Polysius separatoérlii 100 ton/h kapasiteli degirmen ve

Klinker Ogitme " Paketleme 2 adet 100 ton/h kapasiteli rotatif kantar

Cimento Silolari : Toplam 17.000 ton stok kapasiteli 4 adet silo

Samandira Cimento Paketleme Tesisi

1999 yilinda faaliyete gegen ¢imento paketleme tesisi, 100 ton/h torbali ¢cimento ylkleme
kapasitesine sahiptir.

Paketleme : 1 adet 100 ton/h kapasiteli rotatif kantar
Cimento Silolari : Toplam 1.000 ton stok kapasiteli 2 adet silo

29. Yapilan Bagislar
Yil icinde yapilan bagis ve yardim yoktur.
30. Hissedarlara Bilgi

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlari ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yuritiimekte
olup, bu cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her turla bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirrmcilar, pay
sahipleri, diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylagsmak,
surekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkani saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve geleceg@ine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve
istatistiki veriler Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Genel Muduru tarafindan yazil ve
gorsel basin yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregdi yapilan bu duyurulara Sirketin aktif ve glincel olan internet
sitesinde (www.bolucimento.com.tr ) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iligkiler
Birimi tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gbzetilerek cevap vermeye caligiimaktadir.

YTL/TL GEGIS DUYURUSU

05.05.2007 Tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Turkiye Cumhuriyeti Devleti’ nin para biriminin
ismi Yeni Turk Lirasi (YTL) ve alt birimi olan Yeni Kurug (YKR) da yer alan Yeni ibarelerinin
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01.01.2009 tarihinden itibaren yururlikten kaldirilacagi hikme baglanmis olup YTL’ den
TL’ ye gecisle ilgili kamuoyuna duyurulma usullerine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
amir hikminde duyuru metnine istinaden Bolu Glindem Gazetesinde ve sirketimiz Web
sitesinde duyuru metni yayinlanmistir.

Ek:
BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan ve Subat 2005'te
gézden gegirilip yeniden yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda her
turlhG gayreti gostermektedir. Sirketimiz bu ilkelerin hayata gegirilmesinin Turk Sermaye
Piyasalarinin kiresel likidite sisteminin bir parcasi haline gelmesindeki dnemini kavramig
ve 6teden beri uygulamakta oldugu hissedar haklarinin korunmasi ve kullaniminin
kolaylastiriimasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve
kurumsallik ilkelerine uygun hareket etmeyi strdirmektedir. Sirketimiz dnimuzdeki
dénemlerde de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden azami yararin
saglanmasi yonundeki galismalari yakindan takip etmeye ve uygulamaya devam
edecektir.

| - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi: _
Pay Sahipleri ile ilgili tim faaliyetler OYAK Cimento Grubu Yatirimci lligkileri Uzmani
tarafindan yuratiimekte olup iletisim bilgileri asagidadir.

Glney ARIK — Koordinator

OYAK Genel Mudurlagu

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus, 06600, Ankara
Tel: (312) 415 64 53

E-posta: garik@oyak.com.tr

Dénem icinde;
Ydritulen baslica faaliyetler:

a - Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, guvenli ve guncel olarak tutulmasi
saglanir,

b- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi talepleri yanitlanir,

c- Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas sbzlesmeye ve diger
sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanir,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlar
hazirlanir,

e- Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasi saglanir,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld husus gozetilir ve izlenir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, yazili/s6zll olarak yanitlanmistir.

Tarafimiza ulasan bilgi talepleri

* Agiklanan Finansal tablolarin kalemlerine iligkin bilgi,
* Sermaye artirmi,

* Hisse senedi islemlerine iligkin bilgi,

4. Genel Kurul Bilgileri:
2008 yilinda gergeklestirilen Genel Kurullar:

Tarih Genel Katilimcilar Katilim Davet Sekli
Kurul Orani
27.03.2008 Olagan Pay Sahipleri 51,94 Ticaret Sicil Gazetesi

Milliyet Gazetesi
Bolu Giindem Gazetesi

Genel Kurula Davet:

Genel Kurul’a davet ilanlari Ticaret Sicil Gazetesinde, Turkiye genelinde yayim yapan
Milliyet Gazetesinde ve Ortaklarimizin  g¢ogunlugunun Bolu'da oldugu duastnilerek
Bolu’da yayim yapan Bolu Gindem Gazetesinde yayimlanmak suretiyle yapilmaktadir.

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme:

Esas s6zlesmemizin ilanlar Baslikli 46. maddesi uyarinca Genel kurul toplantilarina iliskin
ilanlar, ilan ve toplanti gunleri haric olmak lUzere en az iki hafta énce yapiimalidir. Bu
cercevede gundem maddeleri ve vekalethame formu Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi
yaninda Turkiye genelinde yayim yapan Milliyet Gazetesi ve Bolu’da yerel yayim yapan
Bolu Gindem Gazetesi’nde yayimlanmistir. Ayrica ilan gindnden itibaren gindem
maddeleri, yillik faaliyet raporu, Sirket esas s6zlesmesinin son hali, mali tablo ve raporlar,
vekaletname formu ve giindeme iligkin diger dokimanlar Sirketimiz Genel Mudurligunde
Pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Sirketimiz hisse senetleri hamiline yazili olup imtiyaz tasimamaktadir.
Dénem icinde sirket ana sdzlesmesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklart:

Sirketimiz hisse senetleri hamiline yazili olup imtiyaz tasimamaktadir. Ana s6zlesmenin
30. maddesine gbre her hissenin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizin karsilikh igtirak
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Gegerli olan yasal dizenlemeler ve sirket ana soézlesmesi hikimleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar pay! olarak dagitmaktir. Bu
Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir. Sirketimiz
kar dagitim politikasi esas s6zlesmede (madde 49) hilkkme baglanmis olup, dagitilacak
kér miktari Genel kurul krari akabinde ortaklarimizin bilgisine Gazetelerde ilan yoluyla
duyurulmaktadir. Kar payi almak veya kar payindan faydalanmak konusunda herhangi bir
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imtiyaz bulunmamaktadir. 2003 yilinda kar dagitim yapilmamis olup, kar 6z sermaye
enflasyon dizeltmesi farklarinda olusan gec¢mis yillar zararina mahsup edilmigtir. 2004
yilina ait kar payl tam mukellef kurum ve ortaklarimiza % 17,9252 (1 TL hisse basina
0,179252 TL) gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlar ile dar mukellef
kurumlara % 16,1327 (1 TL hisse basina 0,161327 TL) oraninda nakit olarak
dagitilmistir. 2005 yilina ait kar payr tam mukellef kurum ortaklarimiza % 25,0591 (1 TL
hisse basina 0,250591 TL) gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlar ile
dar mukellef kurumlara %22,5532 (1 TL hisse basina 0,225532 TL) oraninda nakit olarak
dagitilmistir. 2006 yilina ait kar payi ise tam mukellef kurum ortaklarimiza % 45,5886 (1
TL hisse basina 0,455886 TL) gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlar
ile dar mikellef kurumlara % 38,7503 (1 TL hisse basina 0,387503 TL) oraninda nakit
olarak dagitilmistir. 2007 yilina ait kar pay! ise tam mukellef kurum ortaklarimiza %
31,4721 (1 TL hisse basina 0,314721 TL) gercek kigilere, gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlar ile dar mukellef kurumlara % 26,7513 (1 TL hisse basina 0,267513 TL)
oraninda nakit olarak 01.04.2008 tarihinde dagitiimaya baslanmistir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler yoktur.

Il. KAMUYU ADINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlari ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yurutilmekte
olup, bu cercevede agiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politkamizin amaci, Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, ticari sir
niteligi tasimayan her tarld bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirirmcilar,
pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak,
surekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkani saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve gelecegine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandidi gerekgeler ve
istatistiki veriler Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Genel Mudurl tarafindan yazili
ve gorsel basin yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan bu duyurulara Sirketin aktif ve gincel olan
internet sitesinde (www.bolucimento.com.tr ) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iligkiler
Birimi tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gdzetilerek cevap vermeye calisiimaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

SPK’nin Seri: VIII, No:54 sayili Tebligine istinaden donem iginde 6zel durum aciklamasi
mevzuatta ongorilen strelere uyularak yapilmistir. Yapilan agiklamalar ile ilgili SPK veya
IMKB tarafindan ek agiklama istenmemistir. Hisselerimiz yurtdisi borsalara kote olmadigi
icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum agiklamasi yapilmamistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi:
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Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri Kamuyu aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disuk maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi
sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup internet adresimiz
www.bolucimento.com.tr dir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri yoktur.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz iceriden dgdrenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal dizenlemelere tam
olarak uyulmasi icin gerekli tim tedbirleri almayi ve bu konuda politika gelistirmeyi sirket
kaltirinin bir amaci olarak gérmektedir. Bu amagla, Yénetim Kurulu Baskani ve lyeleri,
denetgileri, ve tim personeli ve bunlarin disinda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine ya da tglncu kisilere
menfaat saglamak amaciyla kullanmalarini Personel Yonetmeligi (madde 36) ile
yasaklamistir.

Yonetim Kurulu, Genel Miudir ve Yardimcisi ile sekreteryasi ve Birim Mudurleri, Birim
sefleri ve Muhasebe MUdarliga elemanlari ticari sir kapsamina girebilecek, sirket igin
onem arz edecek bilgilere ulasabilecek durumdadir. Belirtilen gérev ve fonksiyonlarda
¢alisanlarin isim listesi sirketimiz internet sayfasinda acgiklanacaktir.

ll- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket musterilerini, calisanlarin ve ortaklarini aralarindaki dengeyi gozeterek optimum
dizeyde tatmin saglamak amaciyla, Griin ve hizmet kalitesini geligtirerek ic ve dis
musteri bilincini Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde yuritmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahipleri gesitli toplantilar ve 6neri sistemi, ramak kala olaylarin belirlenmesi gibi
haklarini kullanmak kaydiyla yénetime katilabilmektedirler.

Calisanlar Musteriler Ortaklar
-Oneri Sistemi -Musteri Memnuniyeti -Genel Kurul
Anket Sistemi

-Yonetici Toplantilari -Bayi Toplantilari
-ilanlar -Genel Kurul
-Calisanlarin Memnuniyeti -Musteri Ziyaretleri
Anketi

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz Misyon, Vizyon ve Degerleri dogrultusunda; iyi yetismis, kendini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen, OYAK kiltirini benimseyip yasatacak calisanlarin istihdam
edilmesi, Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, tim galisanlarimiza yetenek ve
yetkinliklerine goére, yetisme ve gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlarin
saglanmasidir.

Egitim; “insan Kaynaklari Politikamizin” vazgecilmez unsurlarindan biridir, personelimiz,
cahstiklari gdrevler icin dizenlenmis kariyer planlari 1siginda yurt ici ve yurt digi
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egitimlere génderilerek kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. insan kaynaklari
politikalarimizin diger esaslari “Personel Yonetmeligi’nde agiklanmistir.

ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi siirecinden gecen cgalisanlarimiza; sirekli
egitim ve gelisme ilkeleri c¢ercevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme
konusunda imkanlar taninip; alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklari
katkilar kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde g6z éntinde bulundurulmaktadir.
Calisanlarimiz ile iligkileri yurtitmek tGzere gerekli kadro unvanlari belirlenmistir.

idari isler, egitim ve 6zlik islerinde Lojistik Hizmetler Midiri Sn. H. Ali ULUTAS, is
Sagligi ve Glvenligi, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri Konularinda Kalite Kontrol ve
Yénetimi Miidiri Sn. Cem TURKYENER gérev yapmaktadir.

16. Tedarikgi ve Miisterilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde tedarikgiler yetkinlik alanlarina gére 3 ana gruba ayriimistir. Bunlardan ilki ve
en 6nemlisi Temel Girdi Malzemeleri temin edilen tedarikgiler olup , bu grup igerisinde yer
alan tedarikgilerden Uretim hammaddesi olan kalker, kil ve marn, Uretimin yardimci
maddesi olarak kullanilan demir cevheri, boksit, al¢i tasi, Gretimde katki olarak kullanilan
tras, ciiruf ve son olarak yakit ihtiyacimiz (kémiir ve petrokok) temin edilmektedir. ikinci
grupta ise nakliye, ¢cimento yikleme ve paketleme, glvenlik, yemek temini ve temizlik
hizmetlerinin satin alindigi hizmet tedarikgilerimiz yer almaktadir. Uglincli ve son grup
olarak ¢ok genis bir yelpazeye sahip, her turli makine, ekipman, sarf malzemeleri ile
cesitli onarim ve taahhdt isleri satin alinan tedarikgiler yer almaktadir Sirketimiz isbirligi
kuracagi tedarikgilerin secimi, igbirliklerinin konusu ve amacinin belirlenmesinde ilgili
bolim ve satin alma ydneticileri vasitasiyla karsilikli gérismeler yapar, teknik ve idari
konular hakkinda sartnameler vasitasiyla bilgi aktarir.

isbirligi yapilacak konulara ait sartnamelerin hazirlanmasinda ilgili Gnite tarafindan isin
konusunu, amacini, slreglerini ve diger sartlarini belirleyen teknik sartname hazirlanarak
satin alma birimine ulastirilir. Satin alma birimi, ihtiyag duyulan mal ve hizmeti temin
edebilecek tedarikcilerin belilenmesinde, konu ile ilgili olarak daha 6nceden benzer
islerde birlikte ¢alisilan tedarikgilerin (onayli tedarikgi listesinde yer alan tedarikgiler) yani
sira, BC’ ye cesitli yollarla basvuruda bulunmus (Yazili, s6zli ve referans yoluyla),
arastirmalar neticesinde (Fuar, toplanti, diger cimento sirketleri) tespit edilen Firmalardan
da yararlanmaktadir. Sarthame gdnderilebilecek tedarik¢i firmalarin ilgili Gnite ve satin
alma yoneticileri ile birlikte tespit edilmesinden sonra, hazirlanan sarthame tedarikgi
firmalara gonderilerek firmalarin tedarik kosullarinin uygun bicimde iletmeleri saglanir.
Tedarikgilerden gelen tekliflerin ve kosullarin teknik ve idari agidan degerlendiriimesinden
sonra isbirligi yapilabilecek en uygun tedarik¢i tespit edilir.

Sirketimiz isbirligi icerisinde oldugu tedarikgileri temel yetkinlik alanlari bazinda izleyerek,
tedarik¢i degerlendirme prosedirti ve satin alma suregleri dogrultusunda temel girdi
malzeme saglayan tedarikgileri yilda iki, digerlerini yilda bir defa degerlendirmeye tabi
tutmakta ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda gelismeye agik alanlari konusunda
tedarikcilere geri besleme yapmaktadir. Sirketimiz, muisteri memnuniyeti ve guveni
Uzerine kurulmus, kaliteli mal ve hizmete dayali bir pazarlama anlayisi 1siginda hareket
etmekle birlikte; Fiyat dengesini, karlillk ve piyasa kosullarini dikkate alarak
belirlemektedir. Bu hedeflerin basariyla saglanmasi igin;

* MuUsteri ziyaretleri ve pazar arastirmalari belirlenen program dahilinde dizenli olarak
Satis Mudurliglnce gergeklestirmektedir.

Yapilan bu ziyaret ve pazar arastirmalarinda gerek bayi, gerek perakende saticilar ve
gerekse dokme c¢imento musterilerinin Oneri, istek ve goérisleri toplanmakta, saptanan
durum hakkinda ydrarlikteki mevzuat ve temel sirket politikalari dogrultusunda,
musterilerimizle ortak stratejiler Uretilir boylelikle direkt ve dolayll musterilerimizin
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memnuniyeti saglanirken, pazar ve Pazar egilimleri saptanir, Urin yada hizmet
gelistirmenin yapilabilirligi konusunda ortak anlayislar ortaya c¢ikarilir.

+ Ust dizey yoneticilerin katiimiyla yilda en az dért defa bayi ve dékme gimento
musterilerimizle toplanti yapilmaktadir. Bu toplantilarin gindem konularina gére Teknik
Mudarlklerin toplantiya katilimiyla teknik bilgi alis verigi saglanir.

» Musteri iligkilerinin aylik analizi yapilarak ( musteri ve bayi satis tonajlari, bolgesel satis
tonajlari, karhihk analizleri, musteri sikayetleri, olusturulan programin gergeklesme durum
analizi) ortak Uretilen politika ve stratejilerin etkinligi olcular, iyilesme ve gelisme
calismalari yapilir. Aylik olarak yapilan bu analizlerden “musteri sikayetleri” ile ilgili
galisma, musteri memnuniyetini 6nde tutan sirketimiz agisindan ayri bir 6nemi
bulunmaktadir. Musteriden gelen herhangi bir sikayetin derhal arastiriimasi ve
¢oziimlenmesi icin bir ekip olusturularak ( Sikayetin konusuna gore ekip elemanlari
belirlenmekte ve en az bir teknik ve bir satis mudurligu personelinden olugmaktadir )
gerekli incelemeler yapilir ve bu slreg¢ geri bildirimle tamamlanarak takip altina alinir,
bdylelikle sikayetin tekrarlanma olasiligi minimize edilir.

* MUsteri tatminini belirlemek, misterilerin talep ve beklentilerini saptamak, gelen talep ve
beklentileri degerlendirerek gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla yilda bir defa musteri
memnuniyet anketi diizenler.

» Surekli iyilesme ve gelismenin anahtarlarindan biri olan egitim konusuna énem veren
sirketimiz, musterilerimizin ihtiya¢ duydugu egitim konularini gerek musteri anketleriyle
gerekse yapilan muisteri ziyaretleriyle saptayarak, yilda en az bir konu da olmak Uzere
egitim verilmesini hedeflemekte ve uygulamaktadir.

+ Sirketimizde uygulanan Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Mdusteri Performansi
Degerlendirme Sistemi (MPDS) ve Bayi Performansi Degerlendirme Sistemi (BPDS)
olusturulmus olup, her yilin sonunda musterilerimizin ve bayilerimizin performanslari
Olclimekte, degerlendiriimekte ve en yiksek performans gésteren bir misterimize ve bir
bayiimize plaket ve sertifika verilmektedir.

* Musterilerimizle ve mdusterilerimiz arasinda dayanisma ve kaynasmayl saglamak,
aidiyet duygusunu gelistirmek ve giclendirmek amaciyla yilda bir defa st yonetimin
katilimi ile musteri gezisi dizenlenmektedir.

» Mlgterilerle; telefon, fax, posta yoluyla ve 6zellikle son yillarin en hizli iletisim agi olan
elektronik ortamdan yararlanilarak etkin, yaygin ve kesintisiz iletisim saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, faaliyette bulundugu
cevrenin egitim, saglik, cevre, is saghgi ve guvenligi, spor faaliyetleri gibi alanlarda gorev
alarak kurumsal sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun sirdurebilir
gelisimine katki saglamaktir. Bu amagla; her yil Toplum Memnuniyeti Anketi
yapiimaktadir.

OYAK Grubu Sirketleri arasinda 2003 yilindan itibaren dizenlenmekte olan “Liselerarasi
Matematik Yarigmasi”, 2009 yilinda da OYAK Grubu Sirketleri'nin bulundugu illerde ve
komsu illerinde bulunan devlet liselerinin katilimiyla toplam 17 ilde yapiimigtir. 2009 Yili
Matematik Yarigmasi il Birinciligi sinavi ise; OYAK Grubu Sirketleri’nin katilimiyla, 2008
yi Kasim ayinda gerceklestiriimistir.  Yarismaya katillan okullara, okul mudurlerine,
rehber dgretmenlerine ve 6grencilere gesitli ddaller verilmistir.

2006 yilinda “OYAK Otomotiv ve Cimento Sirketleri Satran¢ Turnuvasi” dizenlenmeye
baslanmistir. 2008 yilinda da devam eden bu turnuvaya katilacak kisilerin belirlenmesi
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amaciyla, Sirket icinde dlizenlenen yarismaya; satrang lisansina sahip, toplam 17 sporcu
katiimigtir.

2002 yilindan itibaren, sirket ¢alisanlarinin aileleriyle katildi§i openday / agik kapi piknigi
organizasyonu, 2008 yilinda 7.kez yapiimistir.

Bolu ilinde, 2003 vyilindan itibaren dizenlenmekte olan “19 Mayis Genglik Tenis
Turnuvasl!”, 2008 yilinda da bayan ve erkek sporcularin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Sirketimiz, blnyesinde bulunan Bolu Cimento Spor Kuliibi Masa Tenisi Takimi’nin
faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz insaatindan bu yana blyuk katkilarinin oldugu ve adini verdigi Bolu Cimento
Caydurt lIkdgretim Okulu’nun hamisi konumundadir. Bu okuldaki egitim kalitesinin devam
etmesi igin, okulun kurulus tarihi olan 1979 yilindan itibaren katkilarina devam etmektedir.

YAPILAN AGACLANDIRMA FAALIYETLERI:

Bolu Cimento Sanayii A.S. nin bugiine kadar yapmis oldugu agaclandirma faaliyetleri
asagida verilmigtir.

1998 - Karagam - Caygdkpinar - 5.000 / 1998 - Mese Palamudu - Caydurt Mevkii 121.
Parsel - 121.500 / 1998 - Karagam — Caydurt Mevkii 121. Parsel - 5.000 / 1998 YILI
DIKILEN TOPLAM AGAG 131.500 / 1999 - Karagam - Canakgilar - 3.000 / 1999 YILI
DIKILEN TOPLAM AGAG 3.000 / 2002 - Kara Cam - Marn ocagi - 1.500 / 2002 - Akasya
- Marn ocagi - 400 / 2002 - Akasya - Mistakimler - 435 / 2002 - Kavak - Fabrika ici -
3.300 /2002 YILI DIKILEN TOPLAM AGAG 5.635 / 2003 - Akasya - Fabrika igi - 2.000 /
2003 YILI DIKILEN TOPLAM AGAG 2.000 / 2005 - Akasya - Miistakimler - 6.300 / 2005
- Karagam - Marn Ocagi - 515/ 2005 - Akasya — Marn Ocagi - 2.303 / 2005 - Karagam -
Biirniik Ocagi - 561 / 2005 - Akasya - Biirniik Ocagi - 581 / 2005 YILI DIKILEN TOPLAM
AGAG 10.260 / 2006 - Bati Ladin - Caydurt Deresi kenari - 300 / 2006 - AkasyaKil Ocag!
- 3.500 / 2006 - Cam - Kil Ocagi - 1.500 / 2006 - Akasya - Marn ocagi - 2.000 / 2006 -
Cam - Marn ocagi - 1.000 / 2006 - Akasya - Eski Kalker Ocagina - 1.500 / 2006 - Cam —
Eski Kalker Ocagina - 500 / 2006 - Cam - Fabrika ici - 1.255 / 2006 - Sedir - (Toros)
Fabrika ici - 100 / 2006 YILI DIKILEN TOPLAM AGAG 11.655 / 2007 - Karagam - Marn
Ocagi - 200/ 2007 - Akasya - Marn Ocagi - 4.500 / 2007 - Karagam- Marn Ocagi - 5.725
/ 2007 - leylandi - Tenis Sahasinin Cevresine - 100 / 2007 YILI DIKILEN TOPLAM
AGAG 10.525 /

Marn ocagina 200 adet sedir (toros), marn ve kil ocagina 4000 adet akagac, 4000 adet
disbudak ve 3000 adet sedir agaci dikilmistir. 2008 yilinda toplam 11.200 adet aga¢
dikimi gergeklestirilmigtir.

Toplam 185.775 Adet Agac Dikilmigtir.

BELGELER VE RESMi iZINLER:

1975 tarihinde Isyeri Agma ve Calisma izin Belgesi alinmistir.

1992 yilinda desarj izin belgesi alinmigtir.

1994 yilinda ISO 9000 Kalite Yénetim Sistemi belgesi alinmistir.

2002 yihinda emisyon izin belgesi alinmigtir.

2003 yihnda TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Standardina uygun Cevre Yonetim
Sistemi belgesi alinmistir.

2004 yilinda TS 18001 is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistem Standardina uygun is
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmigtir.

16




BOLU CIMENTO SANAYII A.S.

Sayfa No: 17

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.10.2004 tarihinde ise fabrikamizda atiklarin ekonomiye kazandirilmasi ve bilingsizce
bertarafi ile gevre kirliligini engellemek amaciyla Tlrkiye’ de bir ilk gergeklestirilerek “Atik
Yakma isletme Lisansi” alinmistir. 05.10.2007 tarihinde bu lisans yenilenmistir. Ayrica grit
atigi ve arntma ¢camurlarinin alternatif hammadde olarak kullaniimasi yoninde 31.10.2007
tarihinde izin alinmistir.

2008 YILINDA CEVRE-ISG AMAC HEDEFLERIMIZ:
2008 yilinda toplumun gevre ve is sagligi ve givenligi ile ilgili bilinglendirilmesine yénelik
olarak asagidaki faaliyetlerin yapilmasini planlamigtir.
Ana bacadan toz emisyon degerinde aylik ortalama olarak 43 mg / Nm ** {i saglamak
Kapatilan hammadde ocaklarina 11.000 adet aga¢ dikmek
Kalker, kil, marn ve tras ocaklarinin emisyon izin belgelerini yil sonuna kadar almak
Yil sonuna kadar 6.000 ton atik yakmak
Kiguk yaralanmali kazalari % 10 azaltmak
Yil igerisinde Yoénetim Kademesi tarafindan yillik plana uygun olarak iISG Saha Ziyareti
gerceklestirmek
Bolu Cimento Fabrikasinda, yillik kaza siklik ve agirlik orani hedefimiz :
a. Yillik kaza siklik orani :0
b. Yillik kaza agirlik orani  : 0

IV. YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler;

Sirketimizde icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tye ayirimi ana s6zlesmemiz geregi
yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri;

Baskan : Celalettin CAGLAR
Baskan Vekili : Alev GUMUSOGLU
Uye : Nejat MULDUR

Uye : Halit CAKIR

Uye : ibrahim KESKIN
Uye : Doga SOYSAL

Uye : Deniz UYSAL

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda bagka gérev veya gérevler almasi T.T.K. 334 ve
335. maddesi hikimleri geredi genel kurul onayina sunulur.

19.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri yeterli bilgi donanimina sahip Uyelerden secilmekte
olup yénetim kurulu tyeligine getirildiklerinde kendilerine gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Yonetim kurulumuz sirketimizin Misyon, Vizyonunu, degerlerimizi ve hedeflerimizi
belirlemis, faaliyet raporunda ve Blitce ve Is programinda agiklanmistir.

“Ana hissedarimiz OYAK’ in vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda...”
Misyonumuz
Topluma ve ¢evreye sayglli, verimli, etkin ve ylksek sorumluluk bilinci igerisinde
calisarak surdurilebilir karlihgr saglamak.
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Vizyonumuz

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, tlke pazarinda etkin rol oynayan, saygin, lider ve
glvenilir bir sirket olmak.

Degerlerimiz

Yaraticilik, Seffaflik, Diristlik, Katilimcilik, Rekabetgilik, insana ve Cevreye Saygl,
Musteri ve Calisanlarin Mutlulugu, Mikemmeliyet, Oyak Kultdr(.

Biitge ve Is Programimizda yer alan ve ydneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup aylik faaliyet sonuglari ile karsilastiriimak
suretiyle hedeflerimize ulasma dereceleri oranlarla yonetim kuruluna sunulmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 Nolu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim mudurlikleri tarafindan ¢ ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

-Finansal Riskler;

Kredi, Piyasa, Faiz Orani riski, Likidite riski, Kur riski gibi

-Operasyonel Riskler;

Stok, Fiyatlandirma, Satig, Uretim Riski gibi,

-Diger Riskler;

Satinalma, Personel, Politik, Stratejik, Dogal Afet, Mevzuat ve itibar riski gibi.

Denetleme kurulu tarafindan yilda en az dort kez i¢ denetim yapilmaktadir. Bilgisayar
sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde ¢calismaktadir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina T.T.K.'nin
belirledigi sekilde sirket ana s6zlesmesinde yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Toplanti esaslari Ana sézlesme ile belirlenmistir. Yonetim kurulu 3’0
sirket merkezinde yapilmak kaydi ile yilda en az 6 defa toplanir. 2008 yilinda donem
icindeki toplanti sayisi 14 dir. Olusturulan sekreterya tarafindan telefonla ve yazil olarak
toplantiya davet edilip, toplanti gindem dosyasi taraflarina bir hafta éncesinden
gonderilmektedir.

Toplanti gindem belirleme esaslari ise konular Genel Mudurlik tarafindan dikkate
alinarak hazirlanan giindem Ydnetim Kurulu Bagkani onayindan sonra kesinlesir. Ayrica
varsa Yonetim veya Denetim Kurulu talebi dikkate alinir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
TTK’nin sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki 334, ve 335.
maddelerinde yazili misaadeler Genel Kurul tarafindan Gyelerimize verilmigtir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz tarafindan benimsenen ilkeler dogrultusunda sirket ¢alisanlarinin ve
yoneticilerin sirket etik kurallarina uygun davranmasini, tim c¢alisanlar tarafindan
benimsenmesini, ve bu kurallar ¢cergevesinde faaliyetlerini yerine getirmesini saglar. Bu
kurallar personel yonetmeligi ve degerlerimiz bashdi altinda yonetim kurulumuzca
onaylanmig ve internet sayfamizda yer almigtir.
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Degerlerimiz _
Yaraticilk, Seffaflik, Durustluk, Katihmcilik, Rekabetcilik, Insana ve Cevreye Sayag,
Musteri ve Calisanlarin Mutlulugu, Mikemmeliyet, Oyak Kultdr.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirketimizde Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi olup 2 kisiden olusmaktadir. Aylik
Yonetim Kurulu toplantilar haricinde yilda en az 3 kez toplanir.

Uye Gorevi Egitim Durumu
Doga SOYSAL Uye Hacettepe Un. Iktisat
Deniz UYSAL Uye Hacettepe Un. Isletme (Lisans)

Atihm Un. Finans (YUksek Lisans)
Komite, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyis ve etkinliginin gdzetimini saglamak icin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar Genel kurul karariyla belirlenir.
Performansa dayali herhangi bir ddlllendirme niteliginde ddeme, borg, kredi kullandirma
veya bunlarin siire uzatimi ve benzeri menfaatler s6z konusu degildir.
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