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Raporun Dénemi
01/01/2011 - 31/12/2011
Ortakhigin Unvani
Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi
Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi hiukimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a
kadar goérev yapmak uUzere, 1 vyillik slre igin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan
Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yoénetim Kurulu Uyeleri igin Yonetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu Gyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2010 Yih

Olagan Genel Kurulu 02.03.2011 tarihinde yapilmistir.

31.12.2011 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Celalettin Caglar Yonetim Kurulu Baskani 08/09/2000
Mehmet Tayfun Yildiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili 17/03/2010
Bahadir Uckan Yénetim Kurulu Uyesi 17/03/2010
Oktay Tanju Sel Yénetim Kurulu Uyesi 22/03/2011
Glney Arik Yénetim Kurulu Uyesi 26/02/2010
Serpil Gingér Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi 02/03/2011

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

02/03/2011 tarihinde yapilan 2010 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Alev Giimisoglu ve Yonetim Kurulu Uyesi Halit Cakir gérevlerinden ayriimis,
yerlerine, ayni tarihte, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere
siraslyla Arda Doganay ve Serpil Gingdér Erdogan secilmiglerdir. Arda Doganay
22.03.2011 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir. Ayni tarih itibariyle yapilacak ilk genel
kurulu toplantisinin onayina sunulmak uzere Oktay Tanju Sel Yonetim Kurulu tyeligine
secilmigtir. Yonetim Kurulu uUyelerimizden Deniz Uysal 28.10.2011 tarihi itibariyle
gOrevinden ayriimistir.

31.12.2011 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Mehmet Tayfun Uraz

Denetleme Kurulu Uyesi

23/03/2009

Lami Yiimaz

Denetleme Kurulu Uyesi

22/03/2011

Salih Irmak

Denetleme Kurulu Uyesi

22/03/2011
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

02/03/2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Denetleme Kurulu
Uyeleri Celil Balkan ve Namik Kaplan gorevlerinden ayrilmislar, yerlerine Tarkan Tirkel ve
Feyza Demetgll atanmiglardir. 22.03.2011 tarihinde Tarkan Turkel ve Feyza Demetgul
gorevlerinden ayrilmiglar, ayni tarih itibariyle, yerlerine, yapilacak bir sonraki genel kurul
toplantisina sunulmak Uzere Lami Yilmaz ve Salih Irmak atanmiglardir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yirattagu
Gorevler
OYAK-Danigsman ve OYAK'|
Celalettin Caglar Yoénetim Kurulu Baskani | temsilen OYAK Grubu Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkanhigi (EK:1)

Yénetim Kurulu Baskan

Mehmet Tayfun Yildiz Vekil Yok
Bahadir Uckan Yénetim Kurulu Uyesi Yok
Oktay Tanju Sel Yénetim Kurulu Uyesi Yok
OYAK-Cimento Grup Koordinatéri
Glney Arik Yénetim Kurulu Uyesi ve OYAK's temsilen OYAK Grubu

Sirketlerinde Yonetim ve
Denetleme Kurulu Uyelikleri (EK:1)

OYAK-istirakler Uzmani ve OYAK’|
temsilen OYAK Grubu Sirketlerinde
Yénetim ve Denetleme Kurulu
Uyelikleri (EK:1)

Serpil Gingdr Erdogan | Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen _
Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Galisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yoénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirketimizde Yonetim Kurulu Denetim Komitesi bulunmaktadir. 02.03.2011 tarihinde
komite Uyeliklerine Guiney Arik ve Deniz Uysal segilmislerdir. Donem igerisinde 28.10.2011
tarininde Deniz Uysal goérevinden istifaen ayrilmig, yerine Serpil Glngdr Erdogan
secilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite 2011 yili icerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
dizenlemeleri gergevesinde yukimliltkleri kapsaminda galismalarini stirdirmagtir.
Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslari Sirketimizin 25.12.2003 tarihli Yonetim
Kurulu Denetim Komitesi uygulama ydnetmeligi ile belirlenmisgtir.
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Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2011 yili icerisinde 20 defa toplanmistir. Yoénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara buyuk o6l¢tide dizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Olagan Genel Kurulda belirlenen Ucretler disinda herhangi bir
ddemede bulunulmamis, Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat
sigortasi yaptirilmis, baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

4. Ust Yonetim

Goreve Mesleki |
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili el ’s
- Tecrubesi
Tarihi
ODTU
Kemal Dogansel Genel Mudur 01.01.2008 Makine 28 Yil
Mihendisligi
. Gazi Universitesi
Memis Vanl Genel Mudur Yard. | 1519 1999 | iktisadive Idari | 28 Vil
(Mali ve Idari) o oy
Bilimler Fakultesi
istanbul
o Genel Miidir Yard. Universitesi
Ozgln Cinar (Teknik) 01.09.2007 Kimya 17 Yl
Mihendisligi

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Doénem icinde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik olmamistir.
2011 yilinda Ust yénetime Sirket Ucretlendirme Sistemi gergevesinde belirlenen (icretlerin
yani sira Yonetim Kurulu Karari ile gorev sureleri dikkate alinarak yil iginde bir kez tesvik
primi 6demesinde bulunulmus, saglik harcamalari givence altina alinmigtir. Ayrica Ferdi
Kaza ve Vefat Sigortasi ile kisinin istegine bagh olarak Bireysel Emeklilik Sistemi
kapsaminda igveren katkisi saglanmaktadir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
01.01.2011 - 31.12.2011 d6neminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirketimizin
yayimlamig oldugu “Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu” Ek 2 de yer almaktadir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2011 — 31.12.2011 déneminde sirketimizin Ana s6zlesmesinde degisiklik olmamistir.

7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
3
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!§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Dénem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan dnemli bir degdisiklik
bulunmamaktadir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tuarkiye geneli cimento i¢ satiglari 2011/11 aylik dénemde bir énceki yilin ayni dénemine
gore %9,9 oraninda artis gdstermis olup, bu donemde c¢imento i¢ pazar hacmi 43,4
milyon tondan 47,7 milyon tona ¢ikmistir. Ayni dénemde ¢imento ihracati %23,7 oraninda
disme gostererek 13,9 milyon tondan 10,6 milyon tona, klinker ihracati %20,1
oraninda dusme gostererek 2,6 milyon tondan 2,0 milyon tona gerilemistir. 2011/12 aylk
donemde Turkiye c¢imento i¢ pazar hacmindeki blyimenin %9,5 dlzeyinde
gerceklesecegi ve pazar hacminin 47,7 milyon tondan 52,3 milyon tona ¢ikacagi tahmin
edilmektedir

10. igletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul’a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda faaliyet gdsteren; genis,
gucli ve pazarda etkin bir masteri agi bulunan Sirketimizin toplam satiglari; pazardaki
baylmenin Ustinde artis gostermistir.

Sirketimiz; bir taraftan rekabet guicinu ve pazar payini korumak, diger taraftan Demir ve
Celik sektoérinun atigr olan yuksek firin curufunu degerlendirmek amaciyla Kdz.Eregli'de
curuf 6gutme ve curuflu ¢gimento Uretme tesisi yatirrmini 2011 yili basinda tamamlayarak
isletmeye almistir. Eregli Ogiitme ve Paketleme tesisinin devreye alinmasi ile birlikte
bolgedeki 6gutulmus yuksek firin curufu ve ciruflu ¢imento pazarinda hakim konuma
gelen Sirketimizin gcimento Uretme ve clruf 6gutme kapasitesi 3 milyon ton/yi’dan 4 milyon
ton/yil'a cikmistir. 2011 yilinda tam kapasite ile ¢alisan Sirketimiz; Glkemizde genis Uretim
gamina sahip olan sirketlerden birisi olup, halen 6gutilmus yuksek firin curufu ve 9 gesit
cimento Uretimiyle faaliyetine devam etmektedir.

11. Yapilan Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Musteri kosullarina ve gimentomuzun dogasina uygun beton tasarimlarinin geligtirilerek,
musteri memnuniyetinin artirimasi ve teknik olarak elde edilebilecek en yuksek verime
ulagilabilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge Beton Laboratuarimiz  c¢alismalarini
surdurmektedir.

Yuksek firin curufunun gimento esdegerlik katsayisinin tespiti ve hazir beton sektériinde
ikincil baglayici olarak kullanimi arastirmalarinda dnemli neticeler elde edilmistir. Bu
bilgilerin sinai beton Uretimine aktarilmasi ¢alismalari devam etmektedir.

Ogutilmis ylksek firin ciruflu  betonlarin  erken mukavemetlerinin artirilmasi  konulu
arastirmalarimiz devam etmektedir.
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12. Yatinnm Faaliyetleri

Yatirnmina 2007 yilinda baslanan Karadeniz Eregli Ciiruf/Cimento Ogiitme ve Paketleme
Tesisi, 2011 yili Ocak ayinda devreye alinmistir. Tesisin Ogiitme Kapasitesi 1.000.000 ton
yildir.

13. Tegvikler

Eregli Curuf/Cimento Ogltme ve Paketleme tesisi yatirimi ile ilgili olarak 5 Agustos 2008
tarihli 91393 nolu gimrik muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirim
tesvik belgesi bulunmaktadir.

14. igletmenin Geligimi

2010 yihnda %19,3 oraninda blyume gdsteren Turkiye ¢imento i¢ pazar hacminin 2011/12
aylik dénemde de %9,5 oraninda artis gésterdigi tahmin edilmektedir. ingaat sektériindeki
blylime trendinin enerji, altyapi ve konut yatirimlarinin etkisi ile stirmesi, 2012 yilinda
insaat sektoriindeki biylimenin ekonomik performansin bir miktar tstiinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2011 yili basinda devreye aldigi Eregli Oglitme ve Paketlenme tesisinde
urettigi 6gutilmus yiksek firin clrufunu i¢ piyasa hazir beton pazarinda kullanimini
yayginlastiran Sirketimiz, orta vadede Afrika basta olmak Uzere dis pazarlarda da clruflu
¢gimento ve 6gutilmus yuksek firin clrufu pazarinda s6z sahibi olmayi hedeflemektedir.

15. igletmenin Uniteleri ) )
Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle Ana Uretim Uniteleri, kapasite ve kapasite kullanim
oranlari agsagida belirtilmigtir.

) Kapasite Kapasite Kullanim
Unite (t/h) (%)
Konkasor 1 350 51
Konkasor 2 450 95
Konkasor 3 240 30
Farin Degirmeni 375 95
Kémdir Degirmeni 30 82
Déner Firin 183,33 85
Cimento Degirmeni 1 65 82
Cimento Degirmeni 2 65 83
Cimento Degirmeni 3 130 80
Ankara Cimento Degirmeni 100 86
Eregli Cimento Degirmeni 100 97
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16. Uriinler
31.12.2011 tarihi itibariyle trln cesitleri asagida verilmistir.
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimentosu CEMI1425R TS-EN 197-1
Portland Cimentosu CEM1425N TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-L) 42,5R TS-EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM III/A (S) 425N TS-EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEMIII/B (S) 425N TS-EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM /B (S) 32,5N TS-EN 197-1
Puzolanik gimento CEMIV/B (P)325R TSEN197-1
Silfatlara Dayanikli Cimento SDC 32,5R TS 10157
Silfatlara Dayanikli Cimento SDC42,5R TS 10157
Ogutulmus Yiksek Firin Cirufu - TS-EN 15167-1
17. Verimlilik

01 Ocak-31 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik

Aralik 2011 2010 2009
Klinker Kapasite
Kullanim Orani (%) 86 78 75
Cimento  Kapasite
Kullanim Orani (%) 52 52 46

18. Satiglardaki Geligsmeler

2012 yilinda, 2011 yilindaki mevcut kapasite kullanim oranini artirarak ¢alismayi ve satis
hinterlandi icinde planlanan miktarda c¢imento ve &gutilmuas yiksek firin clrufunu
pazarlamay! hedefleyen Sirketimiz, surdarilebilir karhhgi saglamak ana ekseninde satis
faaliyetlerini ylrtutmektedir.
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19. Temel Gostergeler ve Oranlar

Sayfa No: 7

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gére dlizenlenmis olup, mali tablolar bagimsiz

denetimden gecmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2011 31/12/2010
Dénen Varliklar 102.084.523 81.313.607
Duran Varliklar 132.795.532 134.499.527
Toplam Varliklar 234.880.055 215.813.134
Kisa Vadeli YUkimliltkler 27.619.504 18.475.615
Uzun Vadeli Yakdmlilikler 6.186.051 5.090.996
Ozkaynaklar 201.074.500 192.246.523
Toplam Kaynaklar 234.880.055 215.813.134
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2011 31/12/2010
Net Satiglar 178.292.938 137.383.161
Faaliyet Kari 25.202.192 11.799.455
ig:ﬂ;;ﬂ':ﬁ Faaliyetler Vergi Oncesi 25.468.048 17.220.321
Net Dénem kari 20.063.406 13.861.401
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,14 0,10
Onemli Oranlar

(%) 31/12/2011 31/12/2010
Faaliyet Kar Marji 14,14 8,59

Net Kar Marj 11,25 10,09
FAVOK Mariji 19,17 13,82

20. Personel ve igci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Galisanlarimizin tumu 4857 sayih is kanununa tabi olup, 31.12.2011 tarihi itibariyle
kapsam digi personel 111 kisi, Toplu is s6zlesmesine tabi Kapsam ici personel 124 Kigi
olmak Uzere toplam 235 personelimiz mevcuttur. Donem igerisinde 14 Kisi isten ayriimis,

18 kisi ise alinmigtir.

Kapsam digi personele hizmet sdzlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam igi
personele Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi
arasinda imzalanan, 01.01.2011 — 31.12.2012 ylrurlGlik sireli Toplu is Sozlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

SPK’'nin Seri XI No 29 sayil tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati

karsilik tutar1 5.248.508 TL ‘dir.




BOLU CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 8

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

21. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
OYAK 71.615.027 49,9982
Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 100,0000

22. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Soézlesmesi hiikiimleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar dagitimi yasal sureleri icerisinde gerceklesmektir.

23. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim GCercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirim
araclarinda degerlendirilmistir.

24. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim mudarldkleri tarafindan U¢ ana baslkta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

25. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.S nezdinde bulunan hisse oranimizin %
20 olmasi nedeniyle konsolide olarak dizenlenen mali tablolarimiz, KAP’ ta agiklanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih, B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili
yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo olarak diizenlenmeye baslanmistir.

26. Merkez Dis1 Orgiitler
- Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara-istanbul karayolu lizerinde Saraykéy'de 1996 yilinda faaliyete alinan tesisin 100
ton/h klinker 6gutme kapasitesi, 15.500 ton ¢imento stoklama kapasitesi mevcuttur.

- Kdz.Eregli Ciiruf/Gimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Yatirimina 2007 yilinda baslanan tesis, 2011 yili Ocak ayinda devreye alinmistir. Tesisin
Oglitme Kapasitesi 1.000.000 ton yildir.
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Yapilan Bagiglar

Dénem icinde yapilan bagis ve yardim yoktur.

Mevzuat Hukumlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalara iliskin
Aciklama

Yoktur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirketin Yatirrm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi

Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Gatigmalarini Onlemek
icin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarin tumG 4857 sayili is Kanunu’na tabidir. Toplu is Sdzlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam ici, Toplu |Is S6zlesmesi disinda kalanlar kapsam disi olarak
tanimlanmaktadir.

Taraflarin hak ve borglari; kapsam digi personel icin is so6zlesmesi ve personel
yonetmeliginde, kapsam igi personel igin Toplu Is Sdézlesmesi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Kapsam digi personele hizmet sozlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam igi
personele Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse- is Sendikasi
arasinda imzalanan, 01.01.2011 — 31.12.2012 ydrirlik sireli Toplu is Sozlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir. Bunlar sendikal
personel igin yemek, giyim esyasi-koruyucu malzeme, sosyal yardim, ¢imento yardimi,
gecici ig goremezlik 6denegi, evlenme yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, 6lum ve
cenaze yardimi, dogum yardimi, dogal felaket yardimi, igveren vasitalarindan yararlanma,
egitim ve staj, genel ve sendikal egditimler- bina ve araglardan faydalanma olarak
siralanabilir. Ayrica hem kapsam disi, hem de kapsam igi personel igin bireysel emeklilik,
kidemli iscilik haklari bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz kapsam disi galisanlari icin
vefat ve maluliyet sigortasi (hayat sigortasi) ve saglk sigortasi yapiimaktadir.
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Sirketimiz icin egitim; “insan Kaynaklari Politkamizin” vazgecilimez bir unsuru
oldugundan dolay! calisanlar, calistiklari goérevler icin dizenlenmis kariyer planlari
Isiginda, yurt ici ve yurt digi egitimlere gonderilerek kendilerini gelistirebilme imkani
bulmaktadirlar. Calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimleri icin surekli olarak egitim,
seminer ve toplantilara katiimlari saglanmakta olup, bunlara ilave olarak OYAK Akademi
sinif ici ve e-6grenme egitimleri calisanlarimizin menfaatlerine sunulmaktadir. Ayrica
online ingilizce egitim alma hakki dileyen tim calisanlarimiza saglanmaktadir.

Sirketimiz olusturdugu sosyal sorumluluk politikalari dogrultusunda da faaliyetlerini
surdirmektedir. Bu amagla, her yil toplum memnuniyeti anketi, OYAK Liselerarasi
Matematik Yarismasi kapsaminda Bolu ve komsu ilimiz Sakarya’da matematik yarismasi
organizasyonlar, OYAK Otomotiv ve Cimento Sirketleri Satran¢ Turnuvasi, sirket
calisanlarinin aileleriyle katildigi Openday / Acik Kapi Piknigi organizasyonu, 19 Mayis
Genglik Tenis Turnuvasi, Bolu Cimento spor kulibl masa tenisi takiminin faaliyetlerini
yuritmeye devam etmektedir. Cevrenin korunmasina buyik 6énem veren sirketimiz,
agaclandirma faaliyetleri gcergevesinde 1998 - 2011 yillari arasinda yaklasik 207.000 adet
agac dikimine ulasmistir. Bolu Cimento Caydurt ilkégretim Okulu'nunda hamisi
konumundadir.

Ayrica, sirketimiz 2007 vyilinda Birlesmis Milletlerin Kiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalamisg, insan haklari, is glcd, ¢evre ve yolsuzlugun dnlenmesi ilkelerinin kurulusun
stratejileri, kaltiri ve suregelen gunliuk uygulamalarinin bir parcasi yapmayi taahhut
etmigtir.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Ydnetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve
Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Gikar Gatismasina Neden
Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi igin Genel Kurul
Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi

Sirketin 2011 yil faaliyetlerine iligkin 02.03.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2011 yili igin TTK 334 ve 335. maddeler
¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin % 10’una veya
daha fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirmasina
iliskin hazirlanan rapor hakkinda bilgi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yillik
finansal tablolarinda yer alan brit satiglar toplaminin % 10’unu asan iligkili taraflarla
yapilan iglemlere iligkin raporu EK:3’te sunulmustur.

Hissedarlara Bilgi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi 02 Mart 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul'da
ortaklarimizin bilgisine sunulmus olup, sirketimiz internet sitesinde
(www.bolucimento.com.tr) yer almaktadir.

10



http://www.bolucimento.com.tr/

BOLU CIMENTO SANAYII A.S.

Sayfa No: 11
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EK:1

AD-SOYAD

GOREV

KURUM

Celalettin CAGLAR

Yénetim Kurulu Baskani

Adana Cimento Sanayii T.A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

Mardin Cimento San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

Unye Cimento San. ve Tic. A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

Aslan Cimento A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic.
AS.

Yénetim Kurulu Baskani

ORFIN Finansman A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

OYAK Renault Otomobil
Fabrikalar A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

MAIS Motorlu Araclar imal ve
Satis A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

OYTAS ic ve Dis Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

OYAK insaat A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

OYAK Beton San. ve Tic. A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Tirkiye Cimento Mustahsilleri
Birligi

AD-SOYAD GOREV KURUM
Yénetim Kurulu Uyesi Unye Cimento San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi Mardin Cimento San. ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi Aslan Cimento A.S.
. S Birgim Cimento ve Madencilik
Yoénetim Kurulu Uyesi San. ve Tic. AS.
Denetleme Kurulu Uyesi g\)\gKA Kagit Ambalaj San. ve Tic.
Glney ARIK Yoénetim Kurulu Uyesi ORFiIN Finansman A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Aslan Beton A.S.
Denetleme Kurulu Uyesi OYAK Beton San. ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi AS-SAN In§:aat San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili E\Ig% Birlik Ingaat San. ve Tic.
Miidirler Kurulu Bagkan Marmqra Madencilik San. ve Tic.
Ltd. Sti.
AD-SOYAD GOREV KURUM
Yoénetim Kurulu Uyesi Hektas Ticaret T.A.S.

Serpil GUNGOR
ERDOGAN

Denetleme Kurulu Uyesi

TUKAS Gida San. ve Tic. A.S.

Denetleme Kurulu Uyesi

Bir¢im Cimento ve Madencilik
San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

ERDEMIR Madencilik San. ve
Tic. A.S.
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SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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EK: 2

BOLU GIMENTO SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan duzenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan
konulara 2011 yilinda uyum icin gerekli 6zen gosterilmigtir. Ayrica, SPK tarafindan 30
Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren Seri: |V,
No: 56 sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebli§g” kapsaminda Sirketimizde uyumlastirma calismalari i¢in 6n hazirliklara ayni tarih
itibariyle baslanmistir. S6z konusu Teblig’”de yer alan uyulmasi zorunlu olan
yukUmluliklere uyum c¢alismalar surdirilmekte olup ilgi Teblig’'de ve SPK bildirimlerinde
yer alan sireler igerisinde tamamlanacaktir.

| — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Pay Sahipleri ile ilgili tim faaliyetler OYAK Cimento Grubu Yatirimci iligkileri Uzmani
tarafindan yuritilmekte olup iletisim bilgileri agsagidadir.

Guney ARIK — Koordinator

OYAK Genel Mudurlaga

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulug, 06600, Ankara

Tel: (312) 415 64 53

E-posta: garik@oyak.com.tr

Dénem iginde;

YurUtllen baslica faaliyetler:

a - Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gtvenli ve guncel olarak tutulmasi saglanir,

b- Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi talepleri yanitlanir,

c- Genel Kurul toplantisinin ydrurlikteki mevzuata, esas sbézlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanir,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar hazirlanir,

e- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasi saglanir,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
husus goézetilir ve izlenir.

g- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel
olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakkinin Kullanimi:

Pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, yazili/s6zli olarak yanitlanmistir.

Tarafimiza ulasan bilgi talepleri genellikle asagidaki gibidir.

* Aciklanan Finansal tablolarin kalemlerine iligkin bilgi,

» Sermaye artirmi,

* Hisse senedi islemlerine iligkin bilgi,

4. Genel Kurul Bilgileri:

2011 yilinda gergeklestirilen Genel Kurullar:

Tarih Genel Katilmcilar  Katilim Davet Sekli
Kurul Orani
02.03.2011 Olagan Pay Sahipleri 50,96 Ticaret Sicil Gazetesi

Dinya Gazetesi
Bolu Gliindem Gazetesi

Genel Kurula Davet:

Genel Kurul'a davet ilanlari Ticaret Sicil Gazetesinde, Tirkiye genelinde yayim yapan
Dinya Gazetesinde ve Ortaklarimizin ¢ogunlugunun Bolu’da oldugu dusiinilerek Bolu'da
yayim yapan Bolu Glindem Gazetesinde yayimlanmak suretiyle yapilmaktadir.

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme:

Genel kurul toplantilarina iligkin ilanlar, ilan ve toplanti guinleri hari¢ olmak Uzere en az iki
hafta 6nce yapilmalidir. Bu gergevede gindem maddeleri ve vekaletname formu Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi yaninda Turkiye genelinde yayim yapan Referans Gazetesi ve
Bolu'da yerel yayim yapan Bolu Gindem Gazetesi'nde yayimlanmistir. Ayrica ilan
gundnden itibaren gindem maddeleri, yillik faaliyet raporu, Sirket esas s6zlegsmesinin son
hali, mali tablo ve raporlar, vekalethame formu ve gundeme iliskin diger dékimanlar
internet sayfamizda ve Sirketimiz Genel Mudurliginde Pay sahiplerinin incelemesine
sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar:

Sirketimiz hisse senetleri hamiline yazil olup imtiyaz tagsimamaktadir. Ana s6zlesmenin
20. maddesine gore her hissenin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak
icinde oldug@u bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikamiz; “Gegerli olan yasal dizenlemeler ve sirket ana sozlesmesi
hikumleri cercevesinde, hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi
olarak dagitmaktir. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik gartlara, sirketin gundemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
gegirilebilir.”
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SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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Gegerli olan yasal dizenlemeler ve sirket ana sbézlesmesi hikimleri cercevesinde,
hesaplanan dagitilabilir k&rin tamamini ortaklara nakit kar pay! olarak dagitmaktir. Bu
Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegcirilebilir. Sirketimiz kar
dagitim politikasi esas st6zlesmede (madde 35) hikme baglanmis olup, dagitilacak kar
miktari Genel kurul karari akabinde ortaklarimizin bilgisine Gazetelerde ilan yoluyla
duyurulmaktadir. Kar payl almak veya kar payindan faydalanmak konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. 2010 yilina ait kar payr tam mukellef kurum ortaklarimiza %
7,8440 (1 TL hisse basina 0,078440 TL), gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlar ile dar mukellef kurumlara %15 oraninda gelir vergisi stopaji yapilarak, %
6,6674 (1 TL hisse basina 0,066674 TL) oraninda nakit olarak 31.05.2011 tarihinde
dagitilmaya baslanmistir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikumler yoktur.
Il. KAMUYU ADINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan vyararlanacak kisi ve kuruluglarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diistuik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica, Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu kararlari ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar goézetilerek
yuratilmekte olup, bu ¢cercevede acgiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru
olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her turla bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay
sahipleri, diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak,
surekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkani saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve geleceg@ine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve
istatistiki veriler Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Genel Muduru tarafindan yazili ve
gorsel basin yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan bu duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet
sitesinde (www.bolucimento.com.tr ) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Pay Sahipleriyle lliskiler
Birimi tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi gergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gozetilerek cevap vermeye calisiimaktadir.
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8. Ozel Durum Agiklamalari

SPK’nin Seri: VIII, No:54 sayili Tebligine istinaden dénem icinde 6zel durum agiklamasi
mevzuatta éngérilen sirelere uyularak yapilmistir. 2011 yili igcinde 21 adet Ozel durum
aciklamasi yapilmistir. Yapilan aciklamalar ile ilgili olarak 1 adet ek agiklama yapilmistir.
Hisselerimiz yurtdisi borsalara kote olmadigi icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum
aciklamasi yapiimamistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri Kamuyu aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda
dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, disuk maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi
sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup internet adresimiz
www.bolucimento.com.tr dir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri yoktur.
11. igeriden Ogrenebilecek Durumda olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam
olarak uyulmasi icin gerekli tum tedbirleri almay! ve bu konuda politika gelistirmeyi sirket
kUlturinUn bir amaci olarak gérmektedir. Bu amagla, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,
denetgileri, ve tim personeli ve bunlarin disinda meslekleri veya goérevlerini ifa etmeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine ya da Uguncl kisilere
menfaat saglamak amaciyla kullanmalarini Personel Yoénetmeligi (madde 36) ile
yasaklamistir.

Sirketimiz tarafindan, i¢sel bilgilerin kullaniminin dnlenmesi igin gerekli her tirli tedbir
alinmaktadir. igsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yikimlilikler ve bu
bilgilerin kotiye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirnmlar konusunda
calisanlarimiz meslek ici egitimleri sirasinda bilgilendiriimektedir.

icsel Bilgilere Erigsimi Olanlar Listesi” Muhasebe birimi tarafindan hazirlanmakta ve
guncelligi saglanmaktadir. Bu listede yer alan kigiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan
yukUmlulukler ile bu bilgilerin kdtiye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi glvenligi cercevesinde, izinsiz bilgiye erisimi
engellemek amaciyla her turli énlem alinir. Uglinci taraflarla yapilan gizlilik anlasmalari
da sirketimiz tarafindan alinan énlemler arasindadir.

12. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulumuzca; faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.
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lll- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket; mdusterilerinin, c¢alisanlarinin ve ortaklarinin aralarindaki dengeyi go6zeterek

optimum dlzeyde tatmin saglamak amaciyla, Griin ve hizmet kalitesini gelistirerek i¢ ve dis
musteri bilincini Kalite Yénetim Sistemi ¢ercevesinde yuritmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri cesitli toplantilar ve dneri sistemi, ramak kala olaylarin belirlenmesi gibi
haklarini kullanmak kaydiyla yonetime katilabilmektedirler.

Calisanlar Miisteriler Ortaklar
-Oneri Sistemi -Musteri Memnuniyeti  -Genel Kurul
-Yonetici Toplantilari Anket Sistemi -e-posta
-illanlar -Bayi Toplantilari -fax, mektup
-Calisanlarin Memnuniyeti -Genel Kurul

Anketi -Musteri Ziyaretleri

-Acik Ofis Gorismesi

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz Misyon, Vizyon ve Degerleri dogrultusunda; iyi yetismis, kendini ve igini
gelistirmeyi hedefleyen, OYAK kultirinu benimseyip yasatacak caligsanlarin istihdam
edilmesi, Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, tim g¢alisanlarimiza yetenek ve
yetkinliklerine goére, yetisme ve gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlarin
saglanmasidir.

Personelimizin memnuniyetinin Ol¢limesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin
yapilabilmesi amaciyla; her yil “Calisanlarin Memnuniyeti Anketi” dizenlenmekte olup,
insan kaynaklari faaliyetleri yilda 2 defa diizenlenen insan Kaynaklari Komitesi'nde,
calisanlarin énerileri “Yaraticilik ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile Oneri Degerlendirme
Kurulu'nda degerlendiriimektedir.

ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi siirecinden gegen galiganlarimiza; srekli
egitim ve gelisme ilkeleri cercevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme
konusunda imkanlar taninip; alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklari
katkilar kayit altina alinarak kariyer geligsimlerinde goz onunde bulundurulmaktadir.

Kapsam digi personele hizmet sézlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam igi
personele Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi
arasinda imzalanan, 01.01.2011 — 31.12.2012 ylriurlik sireli Toplu is Sozlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir. Calisanlarimizin yasal
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haklari, idari faaliyetler ve egitim ihtiyaclar Lojistik Hizmetler Mdurligi bunyesinde; is
Saghigi ve Guvenligi, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri ile ilgili konular Kalite Kontrol ve
Yoénetimi Mudurligi buinyesinde yuratilmektedir. Sirketimiz kapsam disi g¢alisanlari igin
vefat ve maluliyet sigortasi (Hayat Sigortasi), ayrica Sirketimiz st yonetimi, birim
muddrleri ve sefleri icin saglik sigortasi yapilmaktadir.

16. Tedarikgi ve Miisterilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde tedarikgiler yetkinlik alanlarina gére 3 ana gruba ayrilmistir. Bunlardan ilki ve
en 6nemlisi Temel Girdi Malzemeleri temin edilen tedarikgiler olup , bu grup icerisinde yer
alan tedarikcilerden dretim hammaddesi olan kalker, kil ve marn, Uretimin yardimci
maddesi olarak kullanilan demir cevheri, boksit, algi tasi, Uretimde katki olarak kullanilan
tras, clruf ve son olarak yakit ihtiyacimiz (kdmiir ve petrokok) temin edilmektedir. ikinci
grupta ise nakliye, ¢cimento ylkleme ve paketleme, guvenlik, yemek temini ve temizlik
hizmetlerinin satin alindi§i hizmet tedarikgilerimiz yer almaktadir. Uglincli ve son grup
olarak ¢ok genis bir yelpazeye sahip, her tiurli makine, ekipman, sarf malzemeleri ile
cesitli onarim ve taahhdt igleri satin alinan tedarikgiler yer almaktadir Sirketimiz igbirligi
kuracag! tedarikgilerin secimi, igbirliklerinin konusu ve amacinin belirlenmesinde ilgili
bolim ve satin alma yoneticileri vasitasiyla karsilikli gorismeler yapar, teknik ve idari
konular hakkinda sartnameler vasitasiyla bilgi aktarir.

isbirligi yapilacak konulara ait sarthamelerin hazirlanmasinda ilgili Unite tarafindan isin
konusunu, amacini, sureglerini ve diger sartlarini belirleyen teknik sartname hazirlanarak
satin alma birimine ulastiriir. Satin alma birimi, ihtiya¢c duyulan mal ve hizmeti temin
edebilecek tedarikgilerin belirlenmesinde, konu ile ilgili olarak daha énceden benzer iglerde
birlikte ¢cahgilan tedarikgilerin (onayli tedarikgi listesinde yer alan tedarikgiler) yani sira, BC’
ye cgesitli yollarla basvuruda bulunmus (Yazih, s6zli ve referans yoluyla), arastirmalar
neticesinde (Fuar, toplanti, diger ¢imento sirketleri) tespit edilen Firmalardan da
yararlanmaktadir. Sartname goénderilebilecek tedarikci firmalarin ilgili Gnite ve satin alma
yoneticileri ile birlikte tespit edilmesinden sonra, hazirlanan sartname tedarik¢i firmalara
gonderilerek firmalarin  tedarik kosullarinin  uygun bi¢imde iletmeleri saglanir.
Tedarikgilerden gelen tekliflerin ve kosullarin teknik ve idari agidan degerlendiriimesinden
sonra isbirligi yapilabilecek en uygun tedarikg¢i tespit edilir.

Sirketimiz igbirligi icerisinde oldugu tedarikgileri temel yetkinlik alanlari bazinda izleyerek,
tedarik¢i degerlendirme proseduri ve satin alma suregleri dogrultusunda temel girdi
malzeme saglayan tedarikgileri yilda iki, digerlerini yilda bir defa degerlendirmeye tabi
tutmakta ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda gelismeye agik alanlari konusunda
tedarikgilere geri besleme yapmaktadir.

Musteri memnuniyeti ve guvenini temel alan, kaliteli mal ve hizmet Uretmeye dayali
pazarlama anlayisi 1siginda hareket eden Sirketimiz; fiyat politikasini, strdurilebilir karlihgi
g6z onune alarak piyasa kosullarina goére belirlemektedir. Belirlenen hedeflerde
surdurdlebilir bagsarinin saglanmasi igin;

* Musteri ziyaretleri ve pazar arastirmalari belirlenen program dahilinde duzenli olarak
Satis Mudurligince gergeklestiriimektedir. Yapilan musteri toplanti, ziyaret ve pazar
arastirmalarinda mdugterilerden alinan o6neri, istek ve goérUglere gbére durum tespiti
yapilarak yururlikteki mevzuat ve temel sirket hedefleri dogrultusunda politikalar
uretilmektedir.
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» Ust ydnetimin katihmiyla yilda dért defa bayi ve dékme ¢imento miisterilerimizle toplanti
yapiimaktadir. Bu toplantilarin giindem konularina gére Teknik Mudurliklerin toplantiya
katihmiyla teknik bilgi alis verisi saglanmaktadir.

» Masteri iligkilerinin aylik analizi yapilarak (musteri ve bayi satis tonajlari, bolgesel satis
tonajlari, karliik analizleri, musteri sikayetleri, olusturulan programin gerceklesme durum
analizi) uygulanan politikalarin etkinligi ol¢liimekte, sonuglari degerlendirilerek iyilestirme
calismalari yapilmaktadir. Aylik olarak yapilan bu analizlerden “musteri sikayetleri” ile ilgili
calisma, musteri memnuniyetini 6nde tutan sirketimiz acgisindan ayri bir dnemi
bulunmaktadir. Mdusteriden gelen herhangi bir sikayetin derhal arastirlmasi ve
¢dzimlenmesi igin bir ekip olusturularak ( Sikayetin konusuna gore ekip elemanlari
belirlenmekte ve en az bir teknik ve bir satis mudurliga personelinden olusmaktadir )
gerekli incelemeler yapllmakta ve bu slre¢ geri bildirimle tamamlanarak takip altina
alinmakta, boylelikle sikayetin tekrarlanma olasiligi asgariye indiriimektedir.

» Musteri tatminini belirlemek, musterilerin talep ve beklentilerini saptamak, gelen talep ve
beklentileri degerlendirerek sure¢ ve politikalarda gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla
yilda bir defa misteri memnuniyet anketi dizenlenmektedir.

* Ar-Ge hazir beton laboratuari ile musterilere sirekli kuramsal ve kilgisal teknik destek
hizmeti saglanmakta, musterilerin teknik personeline igsbasinda birebir egitim verilmektedir.

+ Sirketimizde uygulanan Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Mdusteri Performansi
Degerlendirme Sistemi (MPDS) ve Bayi Performansi Degerlendirme Sistemi (BPDS)
olusturulmus olup, her yilin sonunda musterilerimizin ve bayilerimizin performansilari
Olcliimekte, degerlendiriimekte ve en ylksek performans gdsteren bir musterimize ve bir
bayiimize plaket ve sertifika verilmektedir.

* MUsterilerimizle ve musterilerimiz arasinda dayanisma ve kaynasmayi saglamak, aidiyet
duygusunu gelistirmek ve guglendirmek amaciyla yilda bir defa Ust yonetimin katilimi ile
masteri gezisi dizenlenmektedir.

» Musterilerle; yapilan toplantilar, ziyaretler ve geziler disinda telefon, fax, posta ve e-posta
yoluyla etkin, yaygin ve kesintisiz iletisim saglanmaktadir.

17. Etik Kurallar

Sirketimiz  tarafindan benimsenen ilkeler dogrultusunda sirket c¢alisanlarinin ve
yoneticilerin sirket etik kurallarina uygun davranmasini, tim c¢alisanlar tarafindan
benimsenmesini, ve bu kurallar ¢ergevesinde faaliyetlerini yerine getirmesini saglar. Bu
kurallar personel yonetmeligi ve degerlerimiz bashdi altinda yonetim kurulumuzca
onaylanmig, Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus ve internet
sayfamizda yer almistir.
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Degerlerimiz

Oyak Kiiltiriniin temel unsurlari olan, Yaraticilik, Seffaflik, Diristlik, Katilimcilik, insana
ve Cevreye Saygi, Guvenilirlik, Rekabetgilik, Mikemmeliyet, Misteri ve Calisanlarin
Mutlulugu,

18. Egitim, Sosyal Sorumluluk ve Gevre

Sirketimizin hedef ve stratejiler dogrultusunda; calisanlarin egitim faaliyetleri ile
gelistiriimesi, insan kaynaginin en etkin ve verimli bir sekilde degerlendiriimesi,
calisanlarimiza uygun bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlarinin yaratilmasi, inisiyatif
kullanmalari, takdir ve taninmalarinin saglanmasi, bireysel ve takim performansinin
gelistiriimesi, tim calisanlarimiza yetenek ve yetkinliklerine gore yetisme ve gelismeleri
bakimindan adil ve esit imkanlar saglanmasi, Sirketimizde iyi yetismis kendini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen OYAK kiltirinid benimseyip yasatacak calisanlarin istihdam
edilmesi hedeflenmektedir.

Egitim; “insan Kaynaklari Politikamizin” vazgeciimez unsurlarindan biridir. Personelimiz;
galistiklari gorevler igin duzenlenmis kariyer planlari 1s1§ginda, yurt ici ve yurt disi egitimlere
gonderilerek kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. 2011 yilinda Sirketimizde
egitim saatleri; sinif ici egitimler 4.404,00 kisi*saat, OYAK Akademi ile e-6grenme
egitimleri 5.554,00 kisi*saat, online ingilizce egitimleri 408,00 kisi*saat olmak Uzere
toplamda 10.366,00 kisi*saat olarak gerceklesmistir.

“Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Sayg!” esas alinarak, yakin
toplumumuzun egitim, saglik, gevre, is saghgi ve givenligi, spor vb. faaliyetlerinde gérev
alarak, kurumsal sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun geligsimine katki
saglamaktir.” olarak belirlenen Sosyal Sorumluluk Politikamiz ¢ercevesinde faaliyetlerimiz
devam etmektedir. Bu amagla; her yil Toplum Memnuniyeti Anketi yapiimaktadir.

OYAK Grubu Sirketleri arasinda 2003 yilindan itibaren dizenlenmekte olan “ OYAK
Liselerarasi Matematik Yarismasi” kapsaminda; 2011 yili Kasim ayinda, OYAK Grubu
Sirketleri’'nin bulundugu iller ve komsu iller dahil, toplam 15 ilde bulunan devlet liselerinin
katihmiyla, “2012 Yii OYAK Liselerarasi Matematik Yarigmasi il Birinciligi Sinavi”
gerceklestiriimigtir. Yarismaya katilan okullara, okul midurlerine, rehber 6gretmenlerine ve
ogrencilere cesitli 6duller verilmistir.

2006 yihinda “OYAK Otomotiv ve Cimento Sirketleri Satran¢g Turnuvasi” dizenlenmeye
baslanmistir. 2011 yilinda da devam eden bu turnuvaya Sirketimizi temsilen katilan bazi
sporcularimiz Sirketimize kupa kazandirmiglardir.

2002 yilindan itibaren sirket galisanlarinin aileleriyle katildigi Openday / Agik Kapi Piknigi
organizasyonu, her yil geleneksel olarak gerceklestirimeye devam etmektedir.

Bolu ilinde 2003 yilindan itibaren dizenlenmekte olan “19 Mayis Genglik Tenis Turnuvasi”
2011 yilinda da bay ve bayan ¢ok sayida sporcunun katilimiyla gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, blnyesinde bulunan Bolu Cimento Spor Kulibli Masa Tenisi Takimi'nin
faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.
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Agaclandirma faaliyetleri gergevesinde 1998 - 2011 yillari arasinda dikilen agac¢ sayisi
206.995’e ulagmigtir. Dikilen bu agdaclarin dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan
yapilmaktadir.

Sirketimiz; ingaatindan bu yana blyuk katkilarinin oldugu ve adini verdigi Bolu Cimento
Caydurt ilkdgretim Okulu'nun hamisi konumundadir. Bu okuldaki egitim kalitesinin devam
etmesi icin, okulun kurulus tarihi olan 1979 yilindan itibaren maddi katkilarina devam
etmektedir.

Sirketimiz CEVKO ile yaptigi sé6zlesme ve isbirligi ile piyasaya stirdigu torbali cimentonun
kagit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 yilinda Birlesmis Milletlerin Kiiresel ilkeler Sézlesmesini imzalamis,
insan haklari, is gucl, ¢evre ve yolsuzlugun énlenmesi ilkelerinin kurulusun stratejileri,
kulturda ve suregelen gunlik uygulamalarinin bir par¢asi yapmayi taahhat etmistir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMiz

Hayatta kalabilmemiz ve refahimiz igin ihtiyacimiz olan hersey dogrudan veya dolayli
olarak dogaya baghdir. Surdurdlebilirlik, mevcut ve gelecek nesillerin sosyal, ekonomik ve
cevresel ihtiyaglarina zarar vermeksizin insan ve doganin bir uyum igerisinde altinda
varolacagi kosullari yaratir.

Huzurlu bir gelecedin ancak, ¢evresel/toplumsal surdurdlebilirlik ve ekonomik verimliligin
devamhhgi ile mimkin olduguna inanmaktayiz. Bu yaklagimdan hareketle, yasantimizin
ve faaliyetlerimizin her asamasinda, tim is sUreglerimizin ve karar alma
mekanizmalarimizin strdurdlebilir olmalarini hedeflemekteyiz.

OYAK Grubu olarak, yasam kalitesi, refah diizeyi, ekonomik rekabet gticl, istihdam ve
glvenligin tamaminin ortak dogal sermayemize bagimli oldugu bilinci ile faaliyetlerimizi
yuritmekteyiz. Dodanin bize sundugu hizmetlerin, yani “ekosistem hizmetlerinin” hayati
onemini faaliyetlerimizin her asamasinda titizlikle dikkate alarak uzun vadede ortak dogal
varliklarimizin kalitesinin surekliliginin saglanmasinda Uzerimize dusen gorevi hakkiyla
yapma gayreti icerisindeyiz.

Bu cergevede; Sirketimiz faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda sosyal, ¢evresel ve
ekonomik faktorleri icsellestiren bir ydnetim anlayisi tasimaktayiz.

OYAK’In misyon ve vizyonu, surdarulebilirlik yaklagimimizin temelini olusturmaktadir. Bu
kapsamda tim faaliyetlerimizi ¢cevre ve toplum duyarliigi igerisinde, sorumluluk, hesap
verilebilirlik, durtstlik ve seffaflik degerleri gcergevesinde yonlendirmekteyiz.

OYAK Grubu Sirketlerinde cevresel faaliyetlerimiz ve iklim degisikligi ile mucadeleye
katkilarimiz batincil bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sayede Grup olarak gevresel ve
sosyal performansimizi surekli arttirarak etkin bir sdrdurdlebilirlik yonetimi  6rnegi
olusturma hedefi tagimaktayiz.
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Bu Kapsamda;

Kurulusumuz, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi ile gevreci kimligini ve
toplumsal sorumlulugunu, TS 18001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi ile
calisanlarina verdigi dnemi kanitlar.

Fabrikamizda hava ve su kalitesinin korunmasina iliskin tim yasal diizenlemelerin
geregi yerine getirilir.
Fabrikamizda enerji tasarrufu bilinci ve uygulamalari her zaman i¢in én plandadir.
is Saghg ve Guvenligi Konusunda Calismalar YUritilir. Bu galismalar;
e Yoneticiler tarafindan gergeklestirilen is Sagligi ve Gilivenligi Saha Ziyaretleri
Davranigsal is Givenligi Projesi
Risk degerlendirmeleri
Yasal Mevzuatin takibi ve uygunlugunun kontrolu
is Saghg ve Guvenligi Egitimleri
Kazasiz Gunler Kutlamalari
Tehlike ve ramak kala olay Bildirimi yapan kisilerin édullendiriimeleri

Belgeler

TS EN ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

TS 18001 iS Saghg: ve Givenligi Yonetim Sistem Belgesi
TS IEC/ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi

Ayrica; 2011 yilinda

Uretimde daha kolay 6glnen ve pisirilebilen hammadde kullanimi ile 1 ton klinker
uretimi igin tuketilen 1s1 % 1,37 dusirulmus, ayni zamanda bu degisiklik 6guinme
kolayhgi sagladigindan dolayi 1 ton ¢cimento 6gutmek icin kullanilan enerji % 6,43
azalmistir.

Eregli Oglitme ve Paketleme Tesisinde yiiksek firin ciirufu kullanilarak, 1 ton
cimentoda kullanilan klinker orani % 25 azalmis, dolayisiyla klinker tretiminden olusan
CO2 salimi diasmustdr.

Fabrikamiz ilgili mevzuat kapsaminda tim maden sahalari i¢in rehabilitasyon projesi

olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda 2011 yilinda 16.000 adet aga¢ dikimi
gerceklestirilmigtir.
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IV. YONETIM KURULU
19. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarina T.T.K.’nin
belirledigi sekilde sirket ana s6zlesmesinde yer verilmistir.

20.Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizde icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Uye ayirimi ana sdzlesmemiz geregi

yoktur.

Baskan Celalettin Caglar

Baskan Vekili Mehmet Tayfun Yildiz

Uye Bahadir Uckan

Uye Oktay Tanju Sel

Uye Glney Arik

Uye Serpil Giingdr Erdogan

Uye Deniz Uysal (Ayriima Tarihi : 28.10.2011)

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket diginda baska gérev veya gérevler almasi T.T.K. 334 ve
335. maddesi hukumleri gere@i genel kurul onayina sunulur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri yeterli bilgi donanimina sahip Uyelerden segilmekte
olup yonetim kurulu uyeligine getirildiklerinde kendilerine gerekli bilgilendirmeler
yapilimaktadir.

21. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplanti esaslari Ana so6zlesmenin 11 nolu maddesi ile belirlenmistir.
Yonetim kurulu yilda en az 6 defa toplanir. 2011 yilinda dénem igindeki toplanti sayisi 20
dir. Olusturulan sekreterya tarafindan telefonla ve yazili olarak toplantiya davet edilip,
toplanti gindem dosyasi taraflarina en az bir hafta 6ncesinden génderilmektedir.

Toplanti glindem belirleme esaslari ise; Genel Mudurlik tarafindan dikkate alinan
konulara gore hazirlanan gundem Yonetim Kurulu Baskani onayindan sonra kesinlesir.
Ayrica varsa Yonetim veya Denetim Kurulu talebi dikkate alinir.

22. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

TTK'nin girketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki 334. ve 335.
maddelerinde yazili misaadeler Genel Kurul tarafindan Gyelerimize verilmigtir.
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23. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi mevcut olup 2 kisiden olusmaktadir.
Denetim Komitesi Baskanin daveti lizerine en az ¢ ayda bir toplanir.

Uye Gorevi Egitim Durumu _
Glney ARIK Uye Ank.Un. Siyasal Bilgiler Fak.lktisat
Deniz UYSAL Uye Hacettepe Un. Isletme (Lisans)

Atihm Un. Finans (Yuksek Lisans)
(Ayrilma Tarihi : 28.10.2011)

Serpil GUNGOR ERDOGAN Uye ODTU - istatistik ( Lisans)
ODTU - Egitimde insan Kaynaklarini
Gelistirme (Yuksek Lisans)
(Baslama Tarihi : 28.10.2011)

Komite, her tirli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tum tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

24. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar Genel Kurul karariyla belirlenir.
Performansa dayali herhangi bir édullendirme niteliginde édeme, borg, kredi kullandirma
veya bunlarin stire uzatimi ve benzeri menfaatler s6z konusu degildir.

25. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim  kurulumuz  sirketimizin Misyon, Vizyonunu, degerlerimizi ve hedeflerimizi
belirlemis, faaliyet raporunda ve Bltge ve Is programinda agiklanmigtir.

Misyonumuz
Topluma ve gevreye saygili, verimli, etkin ve yliksek sorumluluk bilinci icerisinde calisarak
surdurdlebilir karliigr saglamak.

Vizyonumuz
Gimento kullanim alanlarini geligtiren, Ulke pazarinda etkin rol oynayan, saygin, lider ve
guvenilir bir sirket olmak.

Degerlerimiz

OYAK Kiiltiirtiniin temel unsurlari olan, Yaraticilik, Seffaflik, Dirtstlik, Katiimcilik, insana
ve Cevreye Saygi, Guvenilirlik, Rekabetgilik, Mikemmeliyet, Mlsteri ve Calisanlarin
Mutlulugu,

Bitge ve is Programimizda yer alan ve yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup aylk faaliyet sonuglari ile kargilastiriimak
suretiyle hedeflerimize ulagsma dereceleri oranlarla yénetim kuruluna sunulmaktadir.
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26. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 Nolu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim mudurltkleri tarafindan ¢ ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

-Finansal Riskler;

Kredi, Piyasa, Faiz Orani riski, Likidite riski, Kur riski gibi

-Operasyonel Riskler;

Stok, Fiyatlandirma, Satis, Uretim Riski gibi,

-Diger Riskler;

Satinalma, Personel, Politik, Stratejik, Dogal Afet, Mevzuat ve itibar riski gibi.

Denetleme kurulu tarafindan yilda en az dort kez i¢ denetim yapilmaktadir. Bilgisayar
sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde ¢calismaktadir.
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EK: 3
BOLU GIMENTO SANAYIi A.S. ILE iLISKILI TARAFLARI ARASINDAKI YAYGIN VE
SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLERE iLISKIN RAPOR

Raporu Hazirlayan: Bolu Cimento Sanayii A.S. Yonetim Kurulu

Rapor Hazirlama Tarihi: 29 Subat 2012

Rapor Donemi: 01 Ocak 2011 — 31 Aralik 2011

Raporun Dayandigi Diizenleme:

19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK’nin Seri:lV, No:41
"Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortaklklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig”i, 20 Temmuz 2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri:lV, No:52 Tebligi ile degistirilimigtir.

20 Temmuz 2011 tarihli Tebli§g dizenlemeleri geregince; paylari IMKB'de islem goren
ortakliklar ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukUmlulik transferleri iglemlerinin bir hesap ddnemi igerisindeki tutarinin Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer
alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’una veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir. S6z konusu
raporun yillik olagan genel kurul toplantisindan 15 gin 6nce ortaklarin incelemesine
acillarak ilgili islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi
gerekmektedir.

iligkili Taraf Hakkinda Bilgi:

1- OMSAN Lojistik A.S.

ismi/Ticari Unvani

Omsan Lojistik A.S.

iliskili Taraf Olma
Sebebi

Grup Sirketi ve Sirketimiz
Istiraki

Pay %

Pay TL

Ortaklik Yapisi

Ordu
Kurumu

Yardimlasma

% 59,9999674

91.199.950,46 TL

Adana Cimento T.A.S.

% 20,0000000

30.400.000,00 TL

Mardin Cimento San ve
Tic.A.S.

% 20,0000000

30.400.000,00 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S.

% 00,0000163

2477 TL

Oyak Girisim Danigmanhgi
AS.

% 00,0000163

24,77 TL

TOPLAM

% 100

152.000.000,00 TL
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BOLU CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 26

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iliskili islemin Niteligi:

Nakliye Hizmeti Alimi,

iliskili Islemin Hacmi:

- Satis tutari(TL): 20.979.491,-
- lligkili islemin Toplam Satis Hasllati icindeki Payi(%): 11,67
- lligkili islemin Aktif Toplami igindeki Payi(%): 8,93

iliskili islemin Sartlan:

Sirketimizin OMSAN Lojistik A.S.” den bir kismini aldigi dokme ¢imento ve ogutilimus
curuf nakliye hizmetlerine ait fatura bedellerini, fatura tarihinden itibaren 45 takvim gunu
sonra, endustriyel tasimalarin (kémdur, klinker ve diger) fatura bedelleri ise fatura
tarihinden itibaren 30 takvim guni sonra ddenmektedir.

iliskili islemin Piyasa Kosullari ile Karsilastiriimasi:

Sirketimizin 2011 yili iginde tasinan tim hammadde ve Urlnlerinin yaklasik % 27 lik
bolumunu Omsan Lojistik A.S. tagimistir.

Kesintisiz Gretim ve musteri memnuniyeti saglayabilmek, dolayisiyla Uretim ve satista
herhangi bir sorun yasamamak igin zamaninda ve hizli tagimaya gereksinim dogmaktadir.
Tasima alaninda kurumsal ve profesyonel ¢ézimler sunan, gugli finansal yapisi, genis
acente aginin olmasi, egditimli insan kaynagi ve farkh 6zelliklerde ve tiplerde 1.300 adet
arag ile Turkiye'nin en blylk ve en modern karayolu filosuna sahip sirketlerden biri olmasi
nedeniyle Omsan Lojistik A.S tercih edilmigstir.

Omsan’dan yapilan hizmet alimlarina, piyasaya uygun fiyat ve vadeler (30-45 gin)
uygulanmistir.
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